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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kimteks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1) Giriis

Kimteks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinn (“Grup™) 01/01/2021-31/12/2021
hesap diinemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin
villik faalivet raporunu da denetlemis bulunuyoruz,

Giriigimiize gire, yinetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yanetim Kurulu'nun Grup®un durumu hakkinda yapti irdelemeler, tim dnemli vénlerivle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadur.

2) Giiriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yvayvimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGEK™) tarafindan vayimlanan Tiirkive
Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS lere™) uygun olarak
viiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine 1liskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir,
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gtrisiimiizin olusturulmasi igin
veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna imamiyoruz,

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetei Goriisiimiiz

Grup'un 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 22
Subart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Celoitte; [ngiltara mavzualing gére kurulmes clan Deloitte Towche Tehmatsu Limited {"DTTLT) girketini, Ope firma adendaki girketlarden we ilighl Lirel kigiikiarden bor vaya
birder fazlacen ifade etrwstedr, OTTL we Gye firmalsnnm her birl ayn ve bafimse birer tazed kigikkair. DTTL ("Delsitte Global™ elarak da anilmakiade] mostenilere hizmet
sunmamakiadir, Global dye fema sdimice ilgh daha fazle bilg simak kgin wew . defoitte. comyabout adresinl zivaret edini.

& 2022, Daha fazla bilgs sgim Delgitle Tirkiye {Deloitle Touchs Tohmatsu Limited dye sicketi) lle lletigime geginiz.



Deloitte.

4) Yimetim Kurulu’nun Yilhik Faalivet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK"™) 514 ve 516" nc1 maddelerine ve Sermaye Piyvasasi
Kurulumun (*SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamayva lliskin Esaslar Tebligi"ne
{(*Teblig™) gire yilhik faalivet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faalivel raporunu; grubun o yila ait faalivetlerinin akisi ile her yiniivle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faalivet raporu avrica asafidaki hususlan da igerir:
- Faalivet yvilmin sona ermesinden sonra grupta mevdana gelen ve dzel Gnem tagiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yineticilere ddenen teret, prim, ikramive gibi mali menfaatler,
ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@'min ve ilgili kurumlarm yaphifn ikineil
mevzuat dilzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yilhik faalivet raporu iginde ver alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptif irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gercegi vansitip yansitmadif
hakkmmda gériis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemekztir.

Yaptifimiz bagmmsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu'nea yayimlanan Bafimsiz Denetim Standartlarima ve
BDS lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faalivet raporunda ver alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptig irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifiina ve gercedi
vansitip vansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Volkan Becerik tir,

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 22 Subat 2022
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1 GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2021-31.12.2021

Ticaret Unvani: KIMTEKS POLIURETAN SANAY| VE TICARET AS.

Ticaret sicili numarasi: 988994-0

Merkez Adresi: Emniyet Evleri Mah. Eski Buylkdere Cad. Sapphire Plaza No:1/4 Kat:19

Daire:1 34417 Kagithane/istanbul

Uretim Tesislerinin . :
Gebhze Plastikciler Organize Sanayi Balgesi Indnid Mah, Cumhuriyet

Bulundugu Adresler: Caddesi Balcik Yolu Uzeri 7. cadde No: 43 Gebze / Kacaeli
iletisim Bilgileri

Telefon: 0212 809 15 50

Fax: 02128091549

internet Sitesi Adresi www. kimpur.com

1.1 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri Ve Calisan Bilgileri
1.1.1 Yonetim Kurulu
Yanetim Kurulu Uyeleri 22.01.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda,

bagimsiz yonetim kurulu dyeleri ise 05.10.2021 tarihinde yapilan olaganidstl genel kurul toplantisi
neticesinde garevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVi GOREV SURESI
Yuda Leon Mizrahi Yonetim Kurulu Baskam 22.01.2021 - 22.01.2024
Cavidan Karaca Yinetim Kurulu Baskan Vekili 22.01.2021-22.01.2024
isak izi Mizrahi Yanetim Kurulu Oyesi 22.01.2021-22.01.2024
Omer Bakir Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi 05.10.2021 - 22.01.2024
Mehmet Mete Basol Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi 05.10.2021 - 22.01.2024

Yuda Leon Mizrahi — Y&netim Kurulu Baskam

1957 dogumlu olan Yuda Leon Mizrahi, 1980 yilinda Bogazigi Universitesi Kimya Mihendisligi'nden
mezun olmustur. Leon Mizrahi, okul sonrasi babasina ait plastik ayakkabi tabam lreten aile
sirketlerinde cahgmig, 1983 yvilinda Salvo Ozsarfati ile birlikte suni deri, kaucuk, kaplama ve katk
malzemeleri ticareti ve dagitimi amagh "Kimteks Kimya Tic. A.5."yi kurmustur. 1985'te yine Salvo
Ozsarfati ve Lauren Margulies ile birlikte boya sektériine yénelik “Renkim Dis Ticaret A.5."yi
(“Renkim”) kurmustur. 2007 yilinda ise kurucu ortak olarak "Ortak Gayrimenkul Ticaret AS." yi
{“Ortak Gayrimenkul”} kurmus ve bircok gayrimenkul gelistirme projesini hayata gecirmislerdir.




2011 yilinda aile sirketi olarak "Dértgen Gayrimenkul Yatinm ve Turizm AS" (“Dértgen”) firmasini
kurmustur, Dirtgen kendine ait gayrimenkuller disinda Kimteks Kimya, Renkim ve Ortak Gayrimenkul
hisselerine sahip gat sirketti. 2015 yilindaki bdlinme ile birlikte Kimteks Kimya'nin yerini Kimpur
almstir.

Yuda Leon Mizrahi is hayatina ihragg’nin ana ortag, Dértgen, Kimteks Kimya wve Ortak
Gayrimenkul Un ortaklanindan birisi olarak devam etmektedir.

Cavidan Karaca — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

12.09.1970 tarihinde Konya-Aksehir'de dogian Cavidan Karaca 1992 wilinda Ortadogu Teknik
Universitesi, Makina Miihendisligi bélimind bitirmis ve hemen is hayatina atilmistir,

Sirasi ile 1992-1996 arasinda Erkunt Sanayi A.S. Gretim ve planlama mihendisi, 1996-1997 arasinda
Arcelik A5 nin Eskisehir Buzdolabi isletmesi'nde plastik takim Gretim mihendisi, 1997-2001 arasinda
Arcelik A5 Genel Midurligi'nde satin alma yoneticisi olarak galismigtir, 2001-2002 arasinda Omsan
Lojistik A5 firmasinda satinalma direktéri olarak ¢alismistir. 2002 yilindan 2014 yilna kadar,
kurucusu da oldugu innovis Ticaret ve Damsmanhk AS. firmasinda Gretim, turizm ve diger hizmet
sektérleri agirhikl ylizden fazla firmaya yonetim danismanhig vermistir. Bu dénem iginde 2002-2007
tarihleri arasinda Isik Plastik San ve Dis Tic. A.5.'nin genel midird olarak da gbrev almistir,

2014 yilinda Kimteks Kimya Tekstil Orinleri AS. firmasinda damsman olarak cahsmaya baslamus,
ardindan profesyonel olarak 2015 yili boyunca da firmada CEO olarak gérev almistir. Thracg’nin
dretim tesislerinin, Kimteks Kimya A.5.den bélinmesi sonrasinda da 2015 yil sonundan itibaren,
ihragg'min CEO'su ve Yanetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

isak lzi Mizrahi — Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda istanbul’da dogmustur. 2002-2004 yillar arasinda Carnegie Mellon University, Pittsburg,
ABD'de Elektrik ve Bilgisayar Mihendisligi egitimi gormds, 2005-2008 yillan arasinda da Kog
Universitesi, Endistri Mithendisligi Balimii'nii tamamlarmistir.

is hayatina 2008 yihinda Amerikan Hastanesi'nde satin alma uzmami olarak baslamig, 2011 yih
itibariyle de aile sirketleri olan Kimteks Kimya Tekstil Orlnleri A5.'de dretim mihendisi olarak
calismaya devam etmigtir.

2012-2015 yillan arasinda, yine bir aile sirketi olan Dértgen Gayrimenkul Yatinm ve Turizm A.5."de ig
gelistirme yoneticisi olarak gérev almis, bazi gayrimenkullerin yenilenmesi ve turizm sektoriinde
kullamimas yatinmlarnim tamamlamistir,

2015 Kasim ayindan 05.10.2021 tarihine kadar yine aile sirketi olan Ihraggi'da satin alma ve dis
ticaretten sorumlu Yénetim Kurulu Ovesi olarak; tim kimyevi hammadde ve hizmet kalemlerinin
satin almasimin yénetimi, uluslararasi pazarlarda yeni tedarikgi ve Griin arastirmalan, fuar katihmlar,
piyasa arastirmalan ve tedarikgi iliski yonetimi streglerinin ydnetiminde yer almis, 05.10.2021
tarihinden itibaren ise icrada gérevli olmayan Yénetirm Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

Omer Bakir - Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

21.01.1951 tarihinde Malatya'da dofdu. 1965 yilinda lise 5grenimi icin Istanbul'a geldi. 1968 yilinda
Kabatas Erkek Lisesi'nden mezun olduktan sonra, 1972 yilinda Ege Universitesi'nden kimya
miihendisligi lisans diplomasim aldi.

1973 yilinda Almanya'ya giderek Kiel Universitesi’'nde kimya 6grenimine devam etti. Daha sonra ayn)
universitede 3 yil 8gretim gorevlisi olarak calisti.

Mesleki kariyerine, 1985 yilinda Bayer AG Leverkusen'da kauguk ve plastik bolimlerinde satiz ve
pazarlama alanlarinda basladi.



1988 Yilinda Tirkiye've dénerek Bayer Turk binyesinde yonetim kurulu dyesi ve bolim direktard
olarak gbreve basladi. Bayer Tirk'te calistig 24 sene boyunca endlstri alaninda bitin sektérleri
vakindan tamma firsati buldu.

2012 yilinda Bayer Tirk Endiistri Uriinleri Genel Miidiirligi'nden aynilarak, yeni kurulan Lanxess
Kimya Tic. Ltd. 5ti."nin genel madirlGgi gérevini dstlendi,

2017 Yilinda emekli oldu ve su anda herhangi bir yerde calismiyor.

Mesleki kariyeri esnasinda, Torkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD), Boya Sanayicileri Dernegi
(BOSAD) ve Kaucuk Dernegi'nin yonetim kurullannda gérev aldi.

Mehmet Mete Basol - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu olan Mete Basol, Arizona State University, BSc Ekonomi béliiminden mezun olduktan
sonra bankacilik kariyerine 1984 yilinda INTERBANK'da Orta Vadeli Krediler bélimiinde gesitli yatinm
projelerinin ekonomik degerlendirmelerini yaparak ve sektér raporlan hazirlayarak baslamistir. 1988
yilinda Bankers Tust Co. Newyork ve T. Is Bankasi ortakh@ olarak kurulan yatinm bankasi Tirk
Merchant Bank'a Hazine, Fon Yonetimi ve Dis lliskiler Midiiri olarak gecti. 1992 yilinda Genel MUdiir
Yardimcisi olarak sermaye piyasalan grubunun da sorumlulugunu aldi, 1995 yilinda Bankers Trust
tarafindan bankarnin tamaminin satin alinmasini miteakip yonetim kurulu ve kredi komitesi dyeligine
secildi. 1997-1999 yillan arasinda Bankers Trust A.S., 1999-2001 Deutsche Bank A5 olarak faaliyet
gosteren bankamin yénetim kurulu baskanhg ve genel midirlGgd gérevini Gstlendi. 2001-2003 yillan
arasinda kanun ile olusturulan kamu bankalar ortak ytnetim kuruluna (T.C. Ziraat Bankas) A5,
Turkiye Halk Bankasi A.5., T. Emlak Bankasi A.5.) murahhas Uye olarak katildi. Bu gérevden sonra iki
ortakla hirlikte Tridea Finansal Darmismanhik Hizmetleri Ltd. Sti. sirketini kurdu ve kobilere mali ve idari
damismanlik hizmetleri verdi. 2009 yilindan sonra kendi sahis firmasi altinda danismanlik hizmetlerine
devam etti. Galatasaray Sportif A5 (2011-2012), Turkiye Is Bankasi A5 (2011-2014), Dedeman
Holding A.5. (2008-2014), Dedeman Turizm Otelcilik Yatinm A.S. (2012-2014) yénetim kurulu Oyeligi
yapmistir. Coca-Cola icecek A.5. [2012-2018) ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.'de (2012-
2018) bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi, denetim komitesi baskanlif ve kurumsal ydnetim komitesi
iyeliklerinde; Enerji Yatinm Holding A.S (2014-2021), Enerya Gaz Dafitim A.S (2014-2021), Enerya
Gaz Ticaret A5, (2014-2021) azinlik hissedar Partners Group'u temsilen yénetim kurulu Gyeligi ve risk
komitesi baskanlig; Sabanci Holding A.S. (2018-2021) yonetim kurulu bagimsiz Gyeligi, denetim ve
risk komitesi baskanhfinda bulunmustur. Halen Murol Yatnm Bankasi A.5. (2014) yénetim kurulu
iiyesi, Enka Insaat ve Sanayii A.5. (2018) bagimsiz yénetim kurulu Uyesi ve riskin erken saptanmasi
komitesi baskan ve denetim komitesi dyesidir.

1.1.2 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yirittikleri Gorevier

Sirket yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yirittiikleri gérevier
asafidaki tabloda verilmektedir,

Sermaye Pay
Adh Soyads Sirket Unvani Giirevi Durum
Tutar B (™a)
Kimieks Poliiiretan Sanayi ve | Yinetim Kurulu | Devam "
Ticaret A.S. Bagkan Edivor 50,438,000 TL | 45.85%
Yuda Leon Diartgen Gayrimenkul Yatrm | Y énetim Kurulu | Devam TL 58.00%
Mizrahi vie Turizm ALS. Bagkam Edivor 12,345.405 Nt
Mipelle Deri Sanavi ve Ticaret | Yinetim Kurulu | Devam &
AS Baskan Vekili Edivor 5,500,000 LR Bl




Sermave Pay

Adi Soyadi Sirket Unvam Giirevi Durum
Tutar rFB (%a)
Kimteks  Kimya  Teksul | _. Devam
Urtinleri A8, siLkes g Ediyor 625000 TL | 12.50%
Mizrahi Istanbul Gayrimenkul | Yénetim Kurulu | Devam =
AS. Bagkani Etmiyor | 21.823263| T | 76.00%
; T i Devam a
Mizrahi Investment Lda Sirket Ortag Ediyor 1.700.000 TL 74,00%
Mizrahi G Miidi o TL | 70.00%
izrahi Greece iir Ediyor 2.100.000 0%
ey . Devam &
Mizrahi Investment Malta Sirket Oriag Ediyor 604.000 TL G0, 40%,
R.enkil.n Ims Ticaret Anomim | Ydnetim Kurulu DE*_L'am vok| TL Yok
Sirketi Baskam Ediyor
Ortak  Gayrimenkul Ticaret | Yanetim Kurulu | Devam
Anonim Sirketi Bagkan Vekili Ediyor L B (L
Kimteks Politiretan Sanayvi ve | Ydnetim Kurulu | Devam
Ticaret A%, Baskan Yardimeis Ediyor hL] WL Tk
Innovis Ticaret ve Damgmanlik | Yiinetim Kurulu | Devam -
AS. Baskani Ediyor soo0| TL | 30.00%
Klirnp]ast . Granil  Sanayi ve Yﬁflretim . Kurulu Ede?fam Yok| TL Yok
Cavidan Ticaret Ay, Bagkan Vekili Iy or
Karaca i Devam
T 2 2 . 5
Mizrahi One Uk Sirkel Orlag Ediyor 200,000 GBP | 10,00%
Mipelle Deri Sanayi ve Ticaret Ysaetim Kurulu Dyesl Qqam vok| TL Yok
AL Ediyor
z } g i Devam
Dértgen Uk Limited Sirket Ortag Ediyor 200.000 GBP | 10,00%
Kimteks Poliiiretan Sanayi ve|,.. . .. -+ . | Devam
- Ty (]
Ticaret A.S. b 11.858.000| - | 1078%
Dirtgen Gayrimenkul Yatirim | Y Gnetim Kurulu | Devam
ve Tusizm A.S. Bagkan Vekili Ediyor ya02777| Th | 15.00%
Oniki  Han  Gayrimenkul | _. o Devam 100,00
: Kiralama Limited Sirketi i S Ediyor 0000] 5| %
Isak lzi
Mizrahi Mizrahi Istanbul Gayvrimenkul | Yénetim Kurulu | Devam TL 6.00%
ALS. Bagkan Vekili Etmiyor 1.722.889 :
: . - ’ Devam .
Mizrahi Greece Sirket Ortag Ediyor 150.000 TL 3,00%
\ ; it = Devam . .
Mizrahi Investment Malta Sirket Ortag Ediyor 99.000 GBP | 9.90%




Sermaye Payi

Adi Soyad Sirket Unvam Giirevi Durum
Tutar PrPB (%)
. . : Devam o
Mizrahi Investment Lda Direkttir Ediyor 650.000 TL 13,00%
i TG o | Is Geligtimme ve Global :
Murat Kuzkan 'T{iﬁtri:‘i';““ma“ Sanayl Ve | Qidiirilebilirlik rodden oo TE | 013%
el Direktsrii Y '
Y ener Kimteks Politiretan Sanayi ve i : Devam =
Rekiciogls | Ticaret A.S. ABRCIRINY, | ngions 1100000 TE | 1O0%
Kadir Tuncay | Kimteks PoliGretan Sanayi ve |, i Devam .
Haat Ticaret A.S. Ihracal Dirckitiril Ediyor Yok| TL Yok
Mustafa Kimteks Politiretan Sanayi ve | LA Devam : i
Ozvilmaz Ticaret A.§. et Lhre kel Ediyor kel L Aok
& ; Kimteks Politiretan Sanayi ve | Bagimsiz Yianetim | Devam
e Ticaret A.5. Kurulu Uyesi Ediyor Auk| - TE Yok
Kimteks Polifiretan Sanayi ve | Bafimsiz Yiinetim | Devam
Ticaret A.5. Kurulu Uyesi Ediyor Yok| TL L
Murol Yaurim Bankasi ALS. Yanetim Kurulu Uyesi Det.-nm Yok| TL Yok
Ediyor
i Bagimsiz Yiinetim | Devam _
Enka Insaat ve Sanavii A5 Koiruiln Dinési Ediyor Yok| TL Yok
Bajimsiz Y linetim
Kuruly Uvesi-Denetim D
Coca-Cola lgecek ALS. Komitesi Bagkanhi ve g Yok| TL Yok
- . | Etmiyor
kurumsal Yinetim
Komitesi Uveligi
Mehmet Mete ieula Oy Puintin
Bagol hnadcﬂu Efes Biracihik ve Mal K oaiitest iia;kanhgl v Dcv?ﬂ'n vok| TL Yok
Sanayii A5, w . | Etmiyor
kurumsal Yiinetim
Komitesi Uyeligi
Enerva Gaz Dagitim A5, ¥ dnetim Kurulu Uyesi Devgm Yok| TL Yok
G Etmivor
Enerya Gaz Ticaret A5 Y onetim Kurulu Uyesi Dev?m Yok| TL Yok
S Etmivor
Bafimsiz Y finetim
, . .| Devam
Sabanci Holding A5, Kurulu Uyesi-Denetim Eismiisnr Yok| TL Yok
ve risk komite Baskam W
Enerji Yatunm Holding A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi E‘“’f‘m Yok| TL | Yok
tmiyor




1.1.3. Yonetim Kurulu Oyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskan, dyeleri ile sirket dst dizey y&neticileri Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket Esas SOzlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Y&netim Kurulunun 03.08.2021
tarihli 13 sayili ic yénergesi ile sirketin temsilini, yénetimini gerceklestirmektedir,

1.1.4 Ydnetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “"Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uyum
amaciyla 12.10.2021 tarih ve 2021/19 sayili Yonetim Kurulu Karan ile komiteler olugturulmustur.

* Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i kontral ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sidrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalan denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite
toplantilan en az g ayda bir olmak GUzere yilda en az dirt kere toplanir ve toplanti sonuclan tutanaga
baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirildikten
sonra Komite dyeleri tarafindan imzalamir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtig tespit ve dnerileri Yonetim Kuruluna yazih olarak bildirir.

ADI SOYADI GOREVi BAGIMSIZLIK DURUMU
Mehmet Mete Basol Denetim Komitesi Baskam Bagimsiz Uye
Omer Bakir Uye Bagimsiz Uye

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve risklerin ve firsatlanin belirlenmesi, tammlanmas, etki ve olasiiklannin hesaplanarak
anceliklendirilmesi, izlenmesi wve gozden gecirilmesi; maruz kahnabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin  sirket risk  profiline paralel yonetilmesi, raporlanmas)  karar
mekanizmalannda dikkate alinmasi konulaninda Yoénetim Kuruluna dneri ve tavsiyelerde bulunmaktr,
Komite toplantilar yilda en az 3 kere gerceklestirilir, katilanlann oybirligi ile karar alinir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Gyeleri tarafindan imzalamir ve
arsivienir,

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Bagimsiz Uye

Mehmet Mete Basol

isak Izi Mizrahi Uye Bagimsiz Uye Degil




« Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi; sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigim,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin tespit eder ve yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalanin iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatnmac iliskileri bélimindn galismalann gbzetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ueret Komitesinin gbrevierini de Gstlenir.
Komite prensip olarak yilda g kez ve gersk gorillen hallerde bu sire beklenmeksizin toplamr,
katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazih hale getirilir, Komite Uyeleri
tarafindan imzalarir ve arsivienir.

Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11%inci maddesi
geregince, Sirketin Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimldldklerinin yerine getirilmesi
icin Sirket'in Yatmiman lliskileri Balimi olusturulmugtur, Yatinma iligkileri bélimine sirket genel
midiriine bagh olarak calismak ve yurittiga faalivetler ile ilgili yilda en az bir kere sirket ydnetim
kuruluna raporlama yapmak lzere yatirnima iliskileri ydneticisi atanmg, yatinma iliskileri yoneticisi aym
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak gdrevlendirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI BAGIMSIZLIK DURUMU
Omer Bakir Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
isak izi Mizrahi Uye Bagimsiz Uye Degil
Damla Mermeroglu Uye Yatirimai iliskileri Yéneticisi

1.1.5 Personele Dair Bilgi
31.12.2021 tarihi itibariyle galisan personel sayisi 219 kigidir.
1.1.6 Dinem iginde Esas Stzlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 doneminde halka arz calismalan kapsaminda Esas
Sozlesme tadiline iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptif bagvurusu sonucunda Kurul'un 24.09.2021
tarih E-29833736-110.03.03-11123 sayil izni geregi esas sozlesmenin 2,3,4,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15
inci maddeleri degistirilmis ve esas sézlesmeye 16,17,18,19,20,21,22,23"Unci maddeler eklenmis olup,
ilgili tadil Ticaret Sicil Midarligiince 13/10/2021 tarihinde tescil edilmis, 18/10/2021 tarih ve 10432
sayil Tdrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir,

1.1.7 Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplant: Sayisi ve Uyelerin Katilim)

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2021-31.12.2021 ddnemi igerisinde 35 adet toplant
diizenlemistir. Yonetim Kurulu toplantisi Oyelerimizin cogunlugunun katihmiyla gergeklestirilmistir.

1.2 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar
1.2.1 Sermaye
Sirketimizin Odenmis/ Cikanlmis Sermayesi 110.000.000 TL'dir.



1.2.2  Ortakhk Yapisi

ORTAGIN ADI SOYADI / SERMAYEDEKI SERMAYEDEKI OY HAKKI PAYI OY HAKKI
TICARET UNVANI PAYI (TL) PAYI (%) (TL) ORANI (%)

Yuda Leon Mizrahi 50.438.000 45,85 144.814.000 59,84
Etel Sason 15.349.000 13,95 15.349.000 6,34
Salvo Ozsarfati 11.000.000 10,00 11.000.000 4,55
isak izi Mizrahi 11.858.000 10,78 34.046.000 14,07
Beti Mizrahi 11.858.000 10,78 11.858.000 4,9
innovis Ticaret ve 8.250.000 7.5 23.686.000 9,79
Damsmanhk A5,
Yener Rakicioglu 1.100.000 1 1.100.000 0,45
Murat Kuzkan 147.000 0,13 147.000 0,06
TOPLAM 110.000.000 100 242.000.000 100

1.2.3  imtiyazh Paylar

A ) imtiyazh Pay Miktan: 22,000.000-TL

B ) imtiyazli Paylarin Oy Haklanina iliskin Agiklama: A grubu imtiyazh pay sahiplerinin
Yonetim Kurulunda aday ghsterme ve Genel Kurulda oy hakk kullamminda imtiyaz)
bulunmaktadir. Her bir pay 5 ay hakkina sahiptir.

1.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakhklar ve Pay Oranlan

Kurulu
Oldugu
Ulke

Unvam

istirak

Faaliyeti
sekli

Istirak /
Bagh
Ortaklik

Etkin
ortakh

k payi

istirak pay

Sermayesi

Kimplast
Graniil
Sanayi ve
Ticarel A5,

Tiirkive

Birincil
Formadaki
Plastik ve
Kauguk Toptan
Ticareti (Etilen,
Stiren, Vinil
klorir. Akrilik,
Vh. Polimerler
Ile Birincil
Formda Sentetik
Ve Rejenere
Kauguklar)

Dogrudan

Bagl
Ortakhk

100%,

83,33%

7.500.000 TL




Kimpur Rus Kimyasal

ve Cis Madde Ticareti e g Bagh ,.

Limited Fusyva e Absielik Dogrudan Ortaklik 1 00 100%% 3.000.000 RUB
Company Faaliyetlen

Kimpur Kimyasal

International Madde Ticareti - Bagh F ,

Trading Malta oack bl Dogrudan Ortaklik 100%% 1005 100,000 EUR
Limited Faaliyetlen

2  YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2021-31,12.2021 doneminde Yanetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yéneticilere ddenen Geret
toplarmi 20.330.378,39 TL'dir.

3 SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
3.1 Ana Faaliyet Alanlarn

Sirketimiz, TUrkiye'deki poliliretan sistemleri Oreticilerinden hiri olarak, teknoloji ve Ar-Ge
yatinimlar ile misterilere dzel gozimler Uretmeyi sirdirmektedir.

Sirketimizin Urettigi Griin; “poliiretan sistemleri” olarak tanimlanmakta olup, asafidaki sektdrlere
yinelik “sii sekilde” hammadde tedariki yapmaktadir. 3 ya da daha fazla bilesenden olusan
poliliretan sisternleri, misterilere sivi olarak variller, tankerler veya IBC ambalajlarla sevk edilir.
Midgteri, proses esnasinda sivi hammaddeleri kanstinr, kabarticor gazlar yardimiyla farkh formlarda
polidretan koplk elde edilir.

Poliiretan kimyasi; (OH) grubu iceren polyoller ile (NCO) grubu iceren izosivanatlarin reaksiyonu ile
olusan polimerlerdir. Ancak poliGretan sistemler denilince, know-how, tecribe ve similasyon
teknikleri ile birlikte misteri talepleri ve beklentileri sonucunda sekillendirilmis dzel gézdmler
anlasiimaktadir. Bu misteri talepleri, maliyet avantaji saflayan yoBunluklar, farkh sertlik talepleri,
kaliptan belli bir hizda cikmasi, hilcre yapisi, yuzeylere cok iyi yapisma ya da yapismama dzellikleri,
hidrolize dayaniklilik, boyutsal kararlilik, antistatik dzellikler, esneklik, farkl renk ve goriintsler gibi
hirbirinden ¢ok farkl talepler olabilir. Bu sistemler kisaca tek komponentli drinlerden 4-5
komponentli driinlere dek asagidaki gibi polidretan sektord icin onerilir ve dretilir.

e Ayakkabi ve Terlik sektéri igin Polidretan sistemleri
3 komponentli Polyester sistemlerdir,
1. Birinci komponent Polyester Polyol ve / veya Polyester Polyol blendleri.

2. lkinci komponent Crosslinker adi werilen glikoller, katalizér, surfaktant,
perfarmans katlilan ve sudan olusan fiziksel karsimlandir,

3. Uclinci komponent Palyester Palyoller ve MDIlarin reaksivon sonucu olusan
&n polimerleridir,

+ (Flexible) Esnek kopiik sistemleri

Otomotiv ve ofis mobilyas: sektarleri igin;




1. Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyoller, katalizir, surfaktant,
su ve/veya sisirici ajanlarin fiziksel kansimlarndir.

2. ikinci komponent Prepolimer adi verilen polieter polyoller ve MDIlarin
reaksiyon sonucu olusan &n polimerleridir,

+ (Rijit) Sert kdpiik sistemleri
izolasyon paneli ve Beyaz Esya sektorleri igin izolasyon amach ¢ift komponentli sert
kiopik sistemleri;

1. Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyoller, katalizér, surfaktant,
su vefveya sisirici ajanlann fiziksel karisimlandir.

2. lkinci komponent Polimerik MDI'dir, global tedarikgilerden tedarik edilerek
sisternin bir komponenti olarak misterilere servis edilir,

o lzolasyon paneli sektdrid icin izolasyon amach 4-5 komponentten olusan sert kaépik
sistemleri.

1. Birinci komponent Polimiks adi verilen palieter polyollerin, katalizér, surfaktant,
su vefveya sisirici ajanlanin fiziksel kangimlandir.

2. Ikinci komponent katk adi verilen performans katkilan kansimidir, polimiks ile
ayni proseste islenir.

3. Ugiincii komponent katalist adi verilen Gzel amach katalizérlerin kansimidir,
polimiks ile ayn proseste islenir.

4, Dérdincl komponent Palimerik MDI dir, global tedarikcilerden tedarik edilerek
sistemin bir komponenti olarak misterilere servis edilir,

5. Diger
« Case -Yapistirici, Baglayicilar - Nem fle kiirlenen tek komponentli prepolimerler

1. Polieter Polyoller ve MDI'lann reaksiyon sonucu olusan &n polimerleridir,

3.2 Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Calismalan

Sirketimiz, teknolojik altyapisina ve insan kaynag@ina yaptig yatinimlar ile Ar-Ge faaliyetlerine Gnem
veren bir sirkettir. Ar-Ge, yeni Grdn gelistirme, mevcut Grinlerin fiyat performans oram
ivilestirmeye ve misterilerimizin karsilanmarms ihtivaglan konusunda rehberlik saglayacak yeni
driin ve uygulamalann gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Sirketimiz, polidretan sektdriine yonelik gelismis laboratuvar alt yapisina sahip firmalardan birisidir
ve her biri kendi alaminda uzmanlasmis 26 arasgtirmaci bulunmaktadir. 4 doktora, 5 yilksek lisans, 10
lisans ve & ylksek okul mezunu arastirmaci cahstinlmaktadir.

Sirketimizin ana prensibi misteri memnuniyetini saglamaktir. Gelistirdigi drinler ile de misterilerini
destekleyip, onlann yurt ici ve dzellikle yurt disi pazarinda rekabet glclnd artirabilmektir, Bu
amacla kendi laboratuvarlarindaki teknolojik yatinmlan ile misterilerinin Oretimlerini simile
ederek onlar igin en uygun driind tasarlamaktadir,

Ar-Ge ekibi kendi igerisinde Griin gruplanina gore temel olarak 3 ana gruba aynimaktadir. Ayakkal
sektord igin Urln calismalan yapilan grupta sektdrin dretim yaptig taban, terlik, ¢izme vb. her torli



iriin icin hammadde gelistirilmesi yapilmaktadir. insaat ve buzdolabi sektdrinde yalitim amac igin
Rijit bolimi tarafindan tim drdnler gelistirilmektedir. Otomotiv ve mobilya basta olmak Gzere
bircok gesitli sanayi igin Flexible ve Case balimleri bulunmaktadir.

Sirket'in Griinleri kimyasal olarak degerlendirildifinde poliester, polimiks ve prepolimer olarak g
ana guruba ayrilabilir. Sirket kendi sektérindeki firmalar icerisinde Tlrkiye'nin biyik poliester
uretim kapasitesine sahip firmalanndan birisidir, Gelistirdigi poliester policlleri drinlerinde yan
mamiil olarak kullanirmim yani sira yurt ii ve yurt digi pazarlara direk satisim yapmaktadir. Polimiks
trdnleri ise her tirlid sektdrdeki misterilerinin ihtiyaclan gtz dninde bulundurarak farkh
hammaddelerin kansimindan olusmaktadir. Paolidretan malzemenin olusabilmesi igin gerekli
izosiyanat igin ise kendi gelistirdigi kangim veya reaksiyvon Urlnd prepolimerleri Gretmektedir,

Ar-Ge ekibi gelistirdigi Grinlerin misteri tarafinda yapilmasi gereken kritik tim testlerini kendi
binyesinde standartlara uygun yapabilmektedir. Misterinin ihtivaglan ve talepleri dogrultusunda
Sirket'in laboratuvarlaninda gerekli cibaz alt yapisi bulunmaktadir. Malzemelerin mekanik ve fiziksel
tim dzelliklerinin glclimi yapilip misteri memnuniyeti icin gerekli kriterler saglanmaktadir.

Sirket'in en énemli prensiplerinden biri clan cevre ve insan saghgna verilen &nem sebebi ile
tasanmirin  gergeklestirildigi  Urunlerde her zaman daha cevreci hammaddelere @ncelik
verilmektedir. Bu amac icin bircok proje basan ile hayata gecirilmistir. Grnek olarak yakin zamanda
TUBITAK tarafindan cagnisi gerceklestiren halojen icermeyen lriin gelistiriimesi amac ile “170106-
Poliliretan Sistemler igin 141b,365/227,245fa Gibi Halojen igeren Kabarma Ajanlarimin Yerine
Alternatif Kabarma Ajami Sistermlerin Gelistirmesi® isimli proje basan ile gergeklestirilmis olup Griin
gami igerising bu drinler eklenmistir.

Ar-Ge Merkezi Belgesi'nin alinmasindan sonra 7 adet TEYDEB projesi tarmamlanmstir,

Bu projelerden biri olan “Stiren Polimerizasyonu ile Polimerik Poliester Eldesi” adl proje Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@ tarafindan ithal ikamesi bir drin oldugu (Torkiye'de dretilmedigi igin) yatinm
tesvigivle adillendirilmisgtir.

Polimerik Poliester Palioller, ayakkabi sistemlerinde yogun bir kullamim alanina sahip, performans
artincigok énemli bir hammaddedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg “stratejik yatinm tegvikleri” kapsaminda %80 oraniyla desteklenen
proje ile ilgili yatinm 2019 tarihi itibariyle tamamlanarak %100°0 ithal edilmekte olan bu
hammaddenin kendi Gretimlerimizde kullanilmasina baslanmis gerek yurt ici ve gerekse yurt disi
diger sistem evlerine satisina da baglanarak dlkemiz ekonomisine biyiik katki saglanmigtir.

Ar-Ge'nin  Gnemli stratejilerinden biri de sdrddrdlebilir ve yerli kaynaklar ile drdnlerini
gelistirebilmektir. Bu hedef igin ¢alismasi yapilan tum projelerde yerli kaynak orarmimin her zaman
azami dizeyde kullanilmasi amaclanmaktadir. Ayri zamanda hammadde bagimlibgini azaltmak ve
alternatif kaynaklar yaratabilmek amaci ile her zaman tedarikgileri yakin takip etmektedir,

Tiim bu yetkinlikleri ve basanh calismalannin neticesinde 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan Ar-Ge Merkezi olma hakkin kazanmistir. Sirket kendi kaynaklan ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg destegi ile projelerine devam etmekte olup her gecen wil Urlin ve misteri sayisim



artirmaktadir. Bu alandaki giicli ile de yurt ici ve yurt disindaki pazarlardaki potansiyelini ve payim
artirmaktadir.

Kimpur Ar-Ge Merkezinin 31.12.2021 itibariyle sektir tecriibesi ortalamasi yaklagik 10 yil olan 26
calisan bulunmaktadir.
Ar-Ge Merkezi Belgesinin alinmasindan sonra 7 adet TEYDEB projesinin timi tamamlanrmigtir. Bu
projelerin biri Sanayi ve Teknoloji Bakanli tarafindan yatinm tesvikle adillendirilmistir. Arge
Merkezi oldugu dénemden itibaren 34 adet Ar-Ge Merkezi Projesi tamamlanmis olup 10 adet proje
ise devam etmektedir.

Bu projelere ait giktilardan 2 adet patent muracaat yapilmigtir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda cesitli Universiteler ve &zel sektdr firmalaryla is birligi calismalan
yuriitilmektedir. Ayrica Avrupa Birligi Projeleri Sirket stratejileri icerisine alinnms ve bu yondeki
calismalara hiz verilmisgtir,

2019 yilinda Kimpur, Tlrkiye'nin Ar-Ge merkezinde ylritilen proje sayisina gore ilk 100 sirketi,
marka sayisina gore ilk 50 sirketi arasinda yer almaktadir, *

2019 ve 2020 yillarinda Kimpur, Torkiye'nin Ar-Ge harcamalan en yiksek 250 sirketi arasinda
bulunmaktadir.®
*(https://turkishtimedergi.com/ar-ge-250/)

Ar-Ge Stratejilerimiz;

= Ar-Ge Merkezi personelinin sayi ve niteligini arttirmak,

= (Iniversite-Sanayi is birliklerini arttirmak ve alammizda temel arastirmalan
takip etmek,

= Misteri ve tedarikgilerle ortak Ar-Ge projeleri ylriitmek,

= Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge destek programlanndan daha etkin yararlanmak,
proje sayllanmizi arttirmak,

= Uygulama ve simiilasyon calismalar igin nitelikli personel ve cihaz altyapisini
gliclendirmek,

= Uluslararasi pazarda yeni ve inovatif Griinler gelistirmek,

= Yurtdigindaki girketler ve enstitiilerle ortak projeler geligtirmek,

= ¢ pazardakiithal drinlerin tamamina alternatif yerli Grinler gelistirmel,

*  Global oyuncularla rekabet giiciimizi arttiracak ¢evre dostu ve ekonomik
drunler gelistirmek,

= Politiretan sistem Greticileri arasinda global oyunculardan biri olmak igin
yalmzca pazann ihtivacini karsilayan degil pazara ydn veren driinler
gelistirmek seklindedir,

3.3 Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

¥ Kimteks Poliiretan 1 Eyliil 2015 tarihinde kurulmustur. Sirket, 1983 yilinda kurulan Kimteks
Kimya'min 30.09.2015 tarihli bilangosu uyannca sahibi oldugu tim dretim faalivetlerini
kismi bélinme suretiyle Kimteks Kimya'dan ayni sermaye olarak devralmistir, 38 yilhik
deneyime sahip bir sirkettir,



¥ Kimteks Kimya, 1983 yilindan beri suni deri, kaucuk, yapistinci ve boya gibi farkh sektérlere
hammadde tedarik etmektedir. 1999 yilinda “PoliGretan Sistem Evi® yatinmi ile “Ayakkab
Taban Sistemleri, Esnek Képlk Sistemleri, Sert Képlk Sistemler, Polyester Polioller ve Case
adi verilen Kaplama, Yapistinicl, Mastik ve Elastomerleri”ni de iceren bes ana lrilin grubunda
dretim, satis ve dagitima baslarmistir. 1999 yilinda Hadimkdy'de kiralik bir tesiste baslayan
dretim, 2008 yilinda Gebze Plastikciler Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan mevcut tesiste
devam etmektedir,

¥ 2015 yil sonuna kadar, faaliyet giisterdigi sektarlerde Griin tedarikgilerinden biri olan
Kimteks Kimya, 31.12.2015 itibariyle iki is grubunda, iki ayn firma olarak devam etme
yonunde karar almistir. Kimteks Kimya, is faaliyetlerine distribitorlik ve dagitim is
kollarinda devam ederken, Kimteks Poliliretan, “Polilretan Sistem Evi” kapsaminda
gerceklestirilen Uretimden satis islemlerine kadar tiim sireglerde yeni yapisi ile polidiretan
sisternleri dreticisi olarak, teknoloji ve Ar-Ge yatinmlan ile misterilere dzel ¢ozimler
dretmeyi sirddrmektedir.

¥ Kimteks Polilretan, yvapmis oldugu teknoloji ve Ar-Ge yatinmlan ile misterilere &zel
giziimler Oretmeyi siirdiirmektedir. "KIMPUR" marka adim kullanan Kimteks Poliliretan,
siirekli gelisimi, insan kaynaklarn yatinmi, degisime uyum saglama kabiliyeti ve tim
paydasglari ile kurmug oldugu gicli iletisim aglann, kalite ve hizmet anlayisimin yap taslan
olarak benimsemistir. Bu hedefleri yerine getirirken, dofiaya, insan saghfina ve etik
deferlere 8zen gostermeyi de ilke olarak edinmigtir. Kimpur, basansin ve lider konumunu,
tedarikgilerinin,  misterilerinin - ve  galisanlanmin  memnuniyetine  wverdigi  onem
dogrultusunda sdrekli kiimay hedeflemektedir.

¥ Kimteks Polilretan, b&linme Gncesi yaklasik 28.500 ton olan polidretan sistemleri satis
miktarini, ortalama her yil %20'nin dstinde artirarak, 2020 yilinda yaklasik 73.000 ton satis
hacmine ulagmigtir. 2021 sonu itibariyle satiglar yaklagik 88.000 ton olarak gergeklesmistir.

¥ 2016 yilinda Sirket'te bir “Yeniden Yapilanma-Degisim” calismasi baslatilmis ve Sirket Ar-Ge
altyapi ve insan kaynaklar anlaminda gliclendirilip Gncelikle 20 kisi ve nihai durumda 26 kisi
ile buglinkd Ar-Ge yapisina kavusmustur. Sirket, 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhig
destekli, Ar-Ge Merkezi olmus ve devlet destekli hircok projeyi tamamlarmiz ve birgok
projeye devam etmektedir.

v Bu yapi ile musteriler tarafindan tercih edilen lriin gruplan tasarlamis ve 2017 wili aymi
zamanda kurumsal biylk misteriler ile calisilmaya baslanan bir yil olmustur.

¥ 2017 yihndan bu yana Sirket, ithalat ve ihracat islemlerindeki yetenekleri ve diizenlemeleri
ile “Yetkili Yukimli Statisd (YYS)” ile belgelendirilmigtir.

v 2017 yilinda, “polimerik poliol” rlini Ar-Ge Merkezimiz tarafindan bir TEYDEB Projesi
olarak gerceklestirilmis ve bu projenin stratejik yatinm kapsaminda olmasi nedeniile %80'e
vakin devlet tegviki alinmis ve gerekli stiren tesisi kurulmustur, Bu Griin, yilda 1.500 ton
civan dretilmekte, kendi ayakkabi Uriin grubumuzdaki baz sistemlerde kullanilmakta ve
ayni zamanda yerli ve global rakiplerimize de satilmaktadir.



Sirket, 2017 yilinda 65 bin ton olan toplam kapasitesini; 2018 ve 2019 yillarinda, kendi
kaynaklari ile tamamladig yatinmlar ile 2020 yilinda 104.657 tona cikarmistir,

Sirket'in 10.12.2021 tarihli Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik i| Midirligi tarafindan
dizenlenen son CED raporuna gore toplam kapasite izni 170,000 ton/yil'dir. 04.01.2022
tarihli yeni kapasite raporuna gdre yilhk kapasite toplamda 129.353 tondur.

Sirket, 2018 yilinda dijital dondstiminid tamamlamig, ERP uygulamalarinda SAP sistemini ve
tiretim ve depo yBnetiminde otomasyon programlarim devreye almistir.

2018-2019 yillaninda; ihracat ve ihrag kayith satiglar ilk kez %40 lann Gzerine gkmistir. 2020
yilinda bu oran %32,50ve 31.12.2021 itibariyle %27 olarak gergeklesmis, 45ten fazla llkeye
ihracat yapilmastir.

Kimteks Poliliretan; 2018 yilindan bu yana [SO500 sanayi kurulusu arasindadir, her yil
biyiime rakarim artirarak, 2019 yihinda 350. sirada yer almistir. 2020 yilinda Sirket 314,
siraya yilkselmistir,

2020 wilinda, aym zamanda rakip firmalara ya da benzer sektérlerdeki firmalara
"hammadde ve yardime malzeme® satisi icin bir birim daha elusturulmustur.

TiM tarafindan belirlenen “Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatos” arastirmalannda 2018 yihinda
772, 2019 yiinda 592 ve 2020 yilinda 639. sirada bulunarak Tlrkiye'nin énde gelen
ihracatgilardan olmustur.

Fortune 500 Tirkiye odillerinde net satislar bazinda 2017 yilindaki 496. sirasindan willar
itibariyle yikselerek 2018 yilinda 455, 2019 yihnda 429 ve 2020 wilinda 374. sirada yer
almustir,

Kimteks Polidretan; 2020 yilinda “Tirkiye Plastik ve Hammaddeler” kategorisinde ihracat
rekortmeni tek politiretan sistem evi olarak ilk 5'e girmis, “Muhtelif Kimyasallar Ihracat”
kategorisinde 35. Sirada ve "Organik Kimyasallar [hracat’” kategorisinde gergeklestirmis
oldugu performansla ise 62. Sirada yer almgtir,

Sirket, Turkishtime tarafindan yapilan QSBUK- OSB'nin Yildizlan aragtirmasina gore 2020
yilinda Organize Sanayi Bolgelerindeki En Fazla Ar-Ge Harcamasi Yapan ilk 50 Firmadan
28.sirada ve En Fazla Ciro Yapan 100 Firmadan 40.sirada yer almigtir.

Kimpur, Great Place to Work® Enstitisl tarafindan global standartlarda gerceklestirilen
degerlendirmeler ve analizler sonucunda, pozitif calisan deneyimi ve yiksek gilven
kiltdrine sahip harika is yeri kriterlerini safilayarak “Harika is Yeri Sertifika’sini” almaya hak
kazanmigtir.

Kimpur, istiraki olan Kimplast Graniil San, ve Tic. A.5.'de ‘KIMplas Ozel Cézimler’ markas)
altinda EVA Compound (Bilesik) olarak adlandinlan, yiksek kaliteli ayakkab, orta taban,
tabanlik, dis taban, terlik ve benzeri lretimler igin uygun alan drdnlerin etkin bir sekilde Ar-
Ge'sini yaparak 2020 yilinda dretimine baslarmis ve kisa sirede yiksek oranda misteri
memnuniyeti saglayarak pazarda dnemli bir konuma gelmistir.



¥ 2019 yilinda, yurtdisi satis hacmini artirmak amaciyla yurt disinda yerel caligan bir ihracat
satis ekibi kurulmasi hedeflenmis; Ortadogu pazan, Misir pazan, Ozbekistan'da yerlesik
calisma arkadaslan ile uzun vadeli sgzlesmeler kapsaminda galismalar baglatilmistir, Ayrica,
2018 yilinda Rusya'da Kimpur Rus ve Cis Limited Company isimli bir sirket kurulmus ve
Rusya ile ¢evre (lkelere satis amagh altyap tamamlanmus, satislar artmaya baslamistir.

¥ Kimteks Poliliretan, béliinme éncesi yaklagik 28.500 ton olan poliliretan sistemleri sati
miktarini, ortalama her yil %20'nin dstinde artirarak, 2020 yilinda yaklagik 73.000 ton satis
hacmine ulagmistir. 2021 Haziran sonu itibariyle satislar 46.000 ton olarak gerceklesmistir.

v 2020'de baslanilan "6 Sigma Mikemmellik Modeli” ile, “milyonda bir hata” prensibi ile tiim
sirecler gozden gecirilmis ve yapilan projeler ile GUretim verimlilifi saflanmis, kurulu
kapasite 2021 yilinda 120 bin tona cikaridmustir,

v 2021 wilinda, 13.350 m2 olan mevcut alaminda dretim ve depolama anlaminda genisleme
alan kalmadigi igin, yeni bir Uretim tesisi zorunlu olmustur. Bu anlamda, tesvik kapsaminda
da destek alinabilecek bir Uretim tesisi icin genislemekte olan, Dizee Gimisova Organize
Sanayi Bdlgesi secilmis ve arazi icin dn anlasma yaplmistir. Projelendirme devam
etmektedir, Bu tesiste, 2022-2024 yillan arasinda;

50 bin ton ek PU sistemn kapasitesinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

5 bin ton kapasiteli bir “PET geri dénlsim tesisi'nin devreye alinmas: planlanmaktadir.

Bu tesisten kazamlacak olan atik hammadde, Uretimde kullanilan “polieter poliol” yerine
kullamilacak ve bu oranda ithalat azaltilacak, aym zamanda satis da yapilabilecektir

10 bin ton “eva granil hammadde” (retim kapasitesinin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bu Oriin; ayakkabida “Polidretan hammadde” alternatifi bir Grindir ve

rdn garmi tamamlanacaktir,

ilgili tesisin ingaasi igin T.C. Diizce Valiligi Gevre ve Sehircilik il Miidirliga tarafindan 28.01.2022
tarihli yazi ile CED gérisl alma zorunluluguna iliskin olarak "kapsam dii” degerlendirilmistir.

2021 yihinda stratejik olarak Avrupa‘da da yer almak ve ihracati artirmak amacl,, Letonya’da
hali hazirda iretim yapan bir kiiglik dreticiile 8n anlasma yapilmig, 2021 yilinda kurulan Kimpur
Europe isimli sirketin %75'inin alimi igin peginat ddemesi yamlmig, Letonya Ticaret Sicili'ne
basvuru yaplmis, Subat 2022 itibariyle Kimpur bagh ortakhg@ olarak tescil edilmesi
beklenmektedir. Letonya’daki dretici firma, makine parki ve binay “ayni sermaye” olarak
koyarak, Kimpur Europe isimli sirketin %25'ine sahip olacaktir. Tesisin 25 bin ton kapasitesi
vardir. Bu tesis ile Avrupa ile Rusya ve difer kuzey (lkelerdeki satis hacminin artirilmas:
hedeflenmektedir.

2021 yihinda, Sirket’in kullanilan hammaddelerin ve hirtalim farkh kimyasallann tedarigi ve
satisi amach, Malta'da Kimpur International Trading Limited kurulmustur,

Kimteks Poliliretan, toplam 1.000'den fazla misterive, 600 ayn poliliretan sistemi ile hizmet
etmektedir.



3.4 Sektér Hakkinda Bashica Bilgiler

Sirket kimya sektdriinde faaliyet gbstermektedir. Kimya sanayi, agirhkl olarak sanayiye hamm adde
ve ara driinler imal eden bir sektrdir. Genis bir Uriin gamina sahip olan sektér, satislanmin sadece
licte birini dogrudan tiiketicilere yonlendirmektedir. Dofrudan tiketicilere yonelik olan kimya

sektorl pazan ise biyik cogunlukla ilag sektériinden olusmaktadir.

Kimya sanayi, farkh Gretim sektdrlerine hizmet sunmasi nedeniyle ekonomide biyiik bir rneme

sahiptir,

Kimya sektorl, yapisal olarak yiksek katma degerli Griinler lretmekte olup bu da sektérin yapisinin

yogun sermaye ve teknoloji odakh olmasina neden almaktadir.

T.C. 5anayi ve Teknoloji Bakanlhg tarafindan yayinlanan 2021 Kimya sektdrll raporuna gtire diinyada
kimya sektdriinde bilimsel gelismeler nano teknoloji, biyokimya, katalizér, genetik, organik kimya
ve polimer kimyasi alanlarinda gézlenmektedir. 2019'da 1.488 milyar € ile, 2019'da kiiresel kimyasal
satislanmin %40,6'sina katkida bulunan Cin'in dinyamin en blyik kimyasal dreticisi oldugu
belirtilmektedir. Avrupa ise dinyanin ikinci en biyik kimyasal Greticisidir. Dinya genelinde
kimyasal satislan 2019 yilinda 3.669 milyar Euro clarak gerceklesmistir. Rapordaki diinya ihracat
rakamlari incelendiginde gergeklesen toplam ihracatin %610,94' 0 kimya sektoriinde olup bu rakamn
1,9 trilyon dolar oldugu gérilmektedir. Cin, Amerika, Almanya, Japonya ve Kore Cumhuriyeti
dinyada kimya ihracatini gergeklestiren ilk bes Ulkedir. Rapora gére Tarkiye'nin Kimya sektéri

ihracati ise 2020 yilinda bir onceki yila gére %4,3 artigla 19,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

3.5 Sirketin Sektérdeki Konumu

Politretan sistemleri, GTIP kodu dahilindeki kimyasal sektérlerin bir kismin olusturmaktadir. Bunun

yaninda ¢ok farkh alt gruplar da mevcuttur,

Sirketin ihrag ettigi driinler GTIP Glmrik Tarife Cetvelinde 29, 38 ve 29 kodu ile yer almaktadir,

IAL CONSULTANTS - POLYURETHANE CHEMICALS AND PRODUCTS IN EUROPE, MIDDLE EAST &
AFRICA (EMEA), 2021 raporunun Tirkiye pazarina iliskin asafidaki bélimlerinden
yararlanilarak Pazar biyukligi tablosu hazirlanmistir. (www.ialconsultants.com)1

PU EMEA_Adhesives and Sealants_Jun21 s. 104-106
PU EMEA_Binders_Jun21 s. 86-88

PU EMEA_Coatings_lun21s. 138-140

PU EMEA_Elastomers_Jun2l s. 122-124

PU EMEA_Flexible Foam_Jun21 s, 138-140

PU EMEA_Rigid Foam_Jun21 s.188-190

Tirkiye'de poliliretan pazarinin 538 bin ton dolayinda oldugu distnilmektedir, Bu pazar iginde
Sirket'in Griin gelistirdigl sektérlere yonelik Pazar blyiklugl, (polieter foam -slabstock sektéri




icin kullamlan poliliretan sistemleri ve kaplama sektdrleri harig) — yaklasik 400 bin ton
dolayindadir.

Sirket'in hizmet verdigi sektirlere gire pazardaki konumu su sekildedir:
# Ayakkabn Sektori
o Ayakkabi tabani ya da terlik Ureticileri igin sistemnler,
o s emniyet ayakkabisi iireticileri icin sistemler ve
o Cizme dreticileri icin sistemlerden alusmaktadir,

Bu sektdrde lretim yapan firmalann yilda yaklasik 70 bin ton hammadde tlkettigi (1AL
Consultants Raporu - PU EMEA_Elastomers_Jun21 s. 122) digindlmektedir. Tirkiye, ayakkabi
ve terlik Gretiminde etkin bir Uretim merkezi olup ciddi bir ihracatg konumundadir,

Kimpur, ayakkab sistemlerinde 2021 satis miktan yaklasik 33 bin tona ulagmigtir.

Ayakkabi sekttrine yonelik yurticinde gerceklestirdigi poliliretan sistem satiglan 2021 yilinda
yaklasik 20 bin tondur.

2020 yil toplam ayakkabi satisi yaklasik 30 bin ton, yurtigi satislar ise yaklasik 18 bin tondur,

IAL Consultants raporundaki elastomer, ayakkabi verilerine gére séz konusu satis hacimleri ile
Sirket %25 ile Turkiye pazarinda yiiksek bir paya sahiptir.

Bu sektdrde, Tiirkiye pazannda diger politretan sistemlerindeki gibi global dreticilerle rekabet
diger sektirlere gore daha azdir.

# Yapi-Insaat, Sofutma, Mobilya ve Diger Sektorlerde kullamilan Rijit-Sert-Koplk Sistemleri
o Buzdolabi sistemler,
o Sandvic panel sistemleri (Konti-Diskonti],

Soguk oda sisternleri,

[}

o Boru yalitim sistemleri,
o Glnes paneli sistemleri ve
o Ahsap muadili sistemlerden olusmaktadir.

Bu sektdrlerde tiretim yapan firmalarin yilda 217 bin ton (IAL Consultants Raporu - PU EMEA_
Rigid Foam_Jun21 s. 188) hammadde tiikettifi disindimektedir,

Tiirkiye, Arcelik ve Vestel gibi yerel biyiik ireticilerin yam sira global dreticilerin Turkiye'deki
operasyonlar sebebiyle buzdolabi Gretiminde biylk Gretim merkezlerinden biridir,

Kimpur da, IAL Consultant raporunda da yer alan rijit sektoriine diretim yapan Tiirkiye pazanndaki
biiyiik firmalarin ana tedarikgisi konumundadir. Bu sektérde Basf, Dow Chemicals, Huntsman,
Covestro, Wanhua gibi global rakiplerle rekabet edilmektedir,

Sandvig panel olarak tanimlanan, konti izolasyon panellerinde de Tirkiye biyik bir Gretim
merkezi konumundadir. Kimpur da yine, |AL Consultant raporunda da yer alan Tirkiye'deki
yerlesik dretim yapan yaklasik 20 panel lreticisinin %70%inin ana tedarikcisi konumundadr,



Eu iki ana faaliyet alam disinda, bircok alt sektbrde daha rijit kdpik sistemleri kullamimaktadir.

Kimpur, rijit sistemlerinde 2021 yilinda yaklasik 41 bin tona ulagmugtir. 2021 yil yurtici satislari
yaklasik 24 bin tondur.

2020 yili toplam rijit satis) yaklasik 21 bin ton, yurtici satislar ise yaklasik 23 bin tondur. IAL
Consultants raporundaki rijit verilerine gére stz konusu satis hacimleri ile Sirket Tirkiye
pazarinda %11'lik hir paya sahiptir.

# Otomotiv ve Maohilya Sektérinde Kullanilan Flexible -Esnek- Kdplk Sistemleri
o Ofis mobilyalan-ofis koltuklarn icin sistemler,
o Otomotiv sektérl icin sistemler®,

HR koplk sisternleri,

o

o Viskoelastik Sistemler,

o integral sistemler ve

o Filtre sistemlerinden olugmaktadir.
*Binek arac, otobis, kamyon, traktdr Gretimi

Bu sektdrde Gretim yapan firmalarin yilda yaklasik 138 bin ton hammadde tikettigi
diistinilmektedir. Slabstock yatak Greticilerinin kullandig “polieter foam” Sirket'in driin gaminda
yer almamaktadir. Bu sektér harig, toplam Tiirkive esnek kopik sistemleri pazarnimin biyiklUgi
2020 wil itibariya yaklasik 50 bin tondur. (PU EMEA_Flexible Foam_Jun21 5. 138)

Tiirkiye, otomotiv Gretiminde de bir dretim merkezidir ancak lisansh tiretimler ya da uluslararas:
treticilerin yurticindeki yerleskeleri seklinde olan retimde, hammadde tedarigindeki hakimiyet
global Greticilerdedir. Ozellikle otomotiv sektiriinde, model bazinda projelendirmeler yapilirken
“anayl tedarikgiler” ile hareket edilmekte ve Kimpur gibi yerli Greticilerin onay almas) uzun siire
alabilmekte, direncle karsilasilabilmektedir.

Buna ragmen, otobis, kamyon lretimi igin gerekli onaylar alinmig, calismalar hiz kazanmistir,
Binek oto icin de onay slirecleri devam etmektedir.

Kimpur, esnek kipik sistemlerinde 2021 yilinda yaklasik 5 bin tana ulagmistir,

2021 yurtici satislar yaklagik 3 bin tondur. Bu satig hacimleri ile sirket %6 ile global dreticilerden
sonra gelmektedir.

Bu sektdrler disinda, yatak dreticilerinin kullandify slabstock pu sistemleri diginda, toplam 450
bin ton iginde, Kimpur'un 2021 yilinda yaklasik yurtici satis miktan olan 65 bin ton ile %15 gibi
bir pay oldugu disinulmektedir.



3.6 Sirketin Organizasyon Yapisi
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4  SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket; Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir ve bu
kapsamdaki tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle, kurumlar vergisi
tespitinde KVK 10/1-a maddesine gére kazanci bulunmasi halinde, indirilecek istisna ve indirimler
kapsaminda kurumlar vergisi matrahindan indirilen Ar-Ge indirim tutarindan vergi avantajl, gelir
vergisi stopajl icin indirim destegi ve SGK indirim hakk kazanmaktadir, Sirket Ar-Ge projelerinin
desteklenmesi kapsaminda TEYDEE projeleri yiritmekte ve TEYDEE nakit destek avantaji
saglamaktadir. Sirket, mevcut dretim tesisini genisletmek amach yaptig yatinmlar icin, “Orta ve
Yiiksek Teknolojili Yatinmlar” ve 4. Bolge tesvik belgesine sahiptir. Bu kapsamda kurumlar vergisi
indirimi, KDV ve SGK vergi indirim avantaji saglamaktadir. Sirket ayrica Diizce yatirimi igin ortak ve
yiksek teknolojik yatinmlar ve 4. Bilge kapsaminda tegvik bagvurusunda bulunmustur,

Vergi Tesvikleri

Sirket “Vergiye Uyumlu Mikelleflere %5 Vergi indirimi” igin dngdriilen kosullarn saglamasindan
dolayl, uyumlu mikellef kapsaminda degerlendirilmekte olup, 2019-2020 yillan arasinda nakit vergi
destegi almistir. 2021 yili igin de vergi tegviklerinden yararlanilmasi planlanmaktadr,

5 SIRKETIN YETERLILIK, SERTIFIKASYON VE TESCiL BELGELERI

Yeterlilik ve Sertifikasyon:

- TSENISO/IEC 27001: 2017 Bilgi Gluvenlifi Yénetim Sistemi

- 150 9001: 2015 Y8netim Sistemi

- Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Yetkilendirilmis Yikimla Sertifikas:

- Paoliiiretan Ureticileri Dernegi Sertifikasi



- Awvrupa Polilirea gelistirme Dernegi Sertifikasi

- TS EN IS0 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

- CE Belgesi ve Reach sertifikas

Marka Tescil Belgeleri

Sirket’in 18 adet markas: tescil edilmis markas: bulunmaktadir. Sirket’in patent bagvurusu vapuifi,

siirecin devam ettifi 2 iirlinii vardr.
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6 ONEMLI DIGER BILGILER

6.1 Iliskili Taraf islemleri

iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle ticari mal satis1 islemlerinden kaynaklanmaktadir ve
yaklasik vadeleri 3 aydir. Alacaklar dogas) geregi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir. iliskili
taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve vaklasik vadeleri 3 aydir.

Sirketimizin iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine iliskin bilgiler 31.12.2021 tarihli Bagimsiz
Denetim raporumuzun 4 no'lu dipnotunda yer almaktadir,

6.2 Kar Dagitim Politikas

Kar dagiim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hikimleriyle
uyumlu olarak, Sirket'in kdr dagitim esaslaninin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek
dinemlerde elde edecegi kinn dagtim usul ve esaslanm dngdrebilmesidir. Sirket, kdr dagitim
kanusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami
dzen gosterir. Sirket'in Kar Dagitim Politikasi’'min izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi Y&netim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir,

Sirket, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdifi slrece, pivasa beklentileri, uzun vadel
stratejiler, Sirket'in, istiraklerinin ve bagh ortakliklannin sermaye gereksinimleri, yatinm wve
finansman politikalan, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak kar dagitimina karar verir. Kar payi,
nakit veya kann sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitlabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. llke olarak; sermaye pivasas mevzuati
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kdrimin, asgari %50'sinin pay sahiplerine dagitilmas)
hedeflenir.



Kar payi, dagitim tarihi itibariyle Mevcut Paylar'in tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitibr. Sirketin kdr pay) imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK'ya gdre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kir payi ayrilmadikca; baska yedek akce aynlmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve yénetim kurulu Uyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir payi nakden
ddenmedikce bu kisilere kirdan pay dagitilamaz. Kar paylan, belirlenmis yasal slreler igerisinde
Genel Kurul onayim takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye
piyasasi mevzuatinag uygun olarak kir payinin taksitli dagitimina karar verebilir,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydiile kir pay avansi dagitabilir,

Sirket Genel Kurul'u, SPK ve ilgili difer mevzuat hilkiimleri cercevesinde pay sahiplerine kir pay
avansi dagitlmasina karar verebilir. Kdr payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagiiminda ilgili
mevzuat hilkimlerine wyulur, Kir payr avansi da@itilabilmesi icin Genel Kurul karan ile, ilgili hesap
donemi ile simirh olmak Gzere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.

6.3 Finansal Risk Ynetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket'in tim finansal hedeflerine yonelik glvenilir bir veri saglama altyapisi tasarlanmis, bilgi
giivenligi altyapisi ve SAP sisteminin sagladig hiz ile de izleme gostergeleri tamimlanmistir, izleme
gostergeler, haftalik-aylik ve yillik olarak dst yonetime raporlanmaktadir. Bu kapsamda, yénetim
kurulunun onayladifl biitce ve gerceklesmeler, Ust yénetim ile aymi siklikla yapilan toplantilar ile
gozden gecirilmektedir. Var ise sapmalar, kék nedenleri ve bu kapsamda alinacak kararlar
planlanmaktadir. Ust yénetim wve bélimlerine wve tim cabsanlann  performanslarinin
degerlendirildigi Kimpur PYS, bu verilerden yola pikilarak dlgimlenmektedir.

Yurtici musteriler igin; tim vyeni calsilacak misterilerin, finansal riski, risk degerlendirme
kuruluslarinin raporlan; kullamlan kredi-teminat durumu, ortakhk yapisi incelenerek, calisma
kriterlerine uygun ise clasi galisma limiti olusturulur.

Cahgilan kritik misterilerin, 3'er aylk donemler ile finansal risk raporlan tekrarlarr ve Gst yonetime
raparlanir.

Misterilere tarimlanan satis vadesi ve satis sekli dogrultusunda, pesin, vadesinde havale ya da
misteri ceki ile calisma seklinde calisma modelleri mevcuttur, kimi misterilerden riski
dogrultusunda “teminat mektubu” alinarak cahsilmaktadir,

ihracat misterileri icin; tiim calisilacak misterilerin finansal risk durumu, o ilke Eximbank sigortas)
kapsaminda hir Ulke ise, Eximbank limit arastirmasi yapilir, limit tamnirsa bu dogrultudaki vade ve
limit dahilinde ¢ahgilir. Bunun disinda pesin 6deme, akreditif, banka avalli police, CAD ve benzeri
garantili ddeme modelleri ile ihracatlar gerceklestirilir, Eximbank diginda acik hesap limiti
uygulanmaz.



Tim misterilerin bltgeye uyum, risk ve teminat durumu; CEO ve satig-pazarlama ekipleriile haftalik
olarak degerlendirilir.

Sirket, satislarini déviz baz fiyati ile gerceklestirir. Ihracat icin direkt déviz bazh satiglar yapilirken, ig
pazarda da déviz kuru bazinda ihrag kayith satislar yine doviz bazl gerceklestirilir. Diger satislar ise
fatura glinii déviz kurundan TL'ye cevrilerek TL olarak faturalandinlir, satiz vadesi boyunca TL olarak
sabit kalr. Kur bazh takip edilen satislar da séz konusudur. Sirket'in 2021 yih satislarimin %50'si déviz
bazh, %50'si TL bazhdir.

Sirket'in  hammaddelerinin yaklasik %95 oraninda ithal veya ithal orjinli olmasi ve déviz
yilkimlilikleri nedeni ile Sirket TL satislaninda da déviz kurundaki dalgalanma riskini yonetebilmek
icin riskten korunma (hedging) politikas: ile hareket eder; hedging yapar ya da TL satisi kadar TL
kredi kullamir ve déviz alimi gerceklestirerek, vadesinde tahsil edilen TL ile kredi kapamasini
gerceklestirir,

Sirket, nakit alisinin biitceye uyumunu haftalik olarak takip eder. Aylik olarak yénetim kuruluna
yapilan “"Mali Durum Sunumu“nda; aylik ve kimdlatif yillik mali tablolar, butceye uyum, satis
miktarlar, Grin-misteri ve llke kinhminda karhhklar incelenir, risk durumu gozden gecirilir, gerekli
faalivetler planlamir.

Kur Riski
Sirket faaliyetleri, TL ile diger para birimleri arasindaki kur dalgalanmalari kur riskinin olusmasina

sebehiyet vermektedir.
Sirket, diwiz agk pozisyon olusturmamak icin riskten korunma (hedging) politikasi ile hareket
ederek kur riskini yonetmektedir,

Faiz Orami Riski
Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlar Gzerinden borglanmasi, Sirket'i faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Sirketin faiz orani riski, banka kredileri ile ilgilidir. Faiz oranlarinin artis,, sirketinin
finansman giderlerini arttirarak, sirketin karhhgn olumsuz etkileyebilir,
Sirket piyasadaki faiz oram degisimlerini dikkate alarak, sabit ve defisken faiz oranlarindaki
borglanma paylanini belirlemekte, bircok bankada olusturdugu kredi limitleri sebebiyle, rekabetci
faiz oranlarindan kredi kullanabilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, finansal arac taraflardan birinin s8zlesmeye bagh yikimlilGgini yerine getirmemesi
nedeniyle sirkete bir kayip olusturma riski olarak tamimlanmaktadir. Sirket’in onemli Glgiide kredi
riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglan baghca nakit ve nakit benzeri deferler ve
ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket, nakit ve benzeri degerin bulundufu finansal kuruluslarin
givenilirligi sirekli degerlendirerek, ticari alacaklarin olusturdugu riski, kredibilitesi uygun
misterilerle galsarak, miisterilere uygulanan kredi limit tutanm sinirh tutarak, belirlenen kredi
limitlerini Sirket risk politikalar kapsaminda dizenli araliklarla yGnetim kurulu ve risk departmam
ile degerlendirerek yonetmekte ise de kredi riski kaynakl finansal kayip yasama riski
barindirmaktadir.

6.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2021-31.12.2021 dinemi icerisinde Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.



6.5 Raporlama Daneminden Sonraki Olaylar

¥ 29 0Ocak 2022 tarihli ve 21734 sayil Resmi Gazete'te yayimlanan 7352 Sayil Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'a gére Vergi Usul Kanunu'na
baz yasal defterlerde enflasyon dizeltmesi uygulamas: 31 Arahk 2023 tarihine ertelenmistir.
¥ 14 Subat 2022 tarihi itibariyla Kimplast Graniil Sanayi ve Ticaret A.5."nin sahiplik orani %50"den
83,33 e ylkselmistir.
6.6 Hesap Diénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Hesap ddnemi igerisinde dzel bagimsiz denetim yapilirken, kamu denetimi yapilmamastir.

6.7 Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faalivetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava ve olas) sonug bulunmamaktadir,

6.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar
Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam Oyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

6.9 Dénem Igerisinde Olaganistli Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin

Bilgiler
01.01.2021-31.12.2021 dénemi icerisinde 4 adet Olaganistl Genel Kurul toplantisi yapilmistir,

6.10 Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 dénemi icerisinde, bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde 63.745,77 TL harcamasi bulunmaktadir.

6.11  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan
Sirketin iktisap ettifi kendi pay bulunmamaktadir.

6.12  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faalivetleri haklkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki gériisi
Sirketimizin belirlenen ig Denetim Planina uygun olarak denetimleri gerceklestirilmis, tespit edilen
risk ve firsatlarin degerlendirmeleri ve takipleri yapilarak, yonetime raporlanmistir.

6.13  Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim kurulu degerlendirmeleri,

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.



6.14  Sirketin Yatinm Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Ig]n Sirketce Alinan Tedbirler
Sirketin yatinm damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldii kurumlarla arasinda

cikar catismasi bulunmamaktadir.

6.15 Cabsanlarin Sosyal Haklan, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kimpur insana ve calizanlanina duydugu sayginin bir ifadesi olarak SAB000 yénetmeligine uygun

hazirladigi Sosyal Sorumluluk Politikasini yayinlamis ve uygulamay taahhit etmistir.

Kimpur'un stratejik hedefleri ve &ncelikleri géz énine alinarak, simdiki ve gelecekteki
organizasyonel ve bireysel gereksinimleri degerlendirilerek kurguladifimiz en iyl insan kaynaklan

surecleri ile insan kaynagimizi her zaman milkemmele ulasma yolunda desteklemekteyiz.

Kimpur‘un strateji ve hedeflerine ulasabilmesi igin, kiltir ve degerlerine, pozisyonun gereklerine
uygun yiksek kalitede adaylann bulunmas), amaciyla secme yerlestirme strecleri; Kimpur'un
dncelikli stratejilerine uygun olarak kurgulanmis, objektif degerlendirme imkam sunmak adina

gereken araclar sirece dahil edilmis, verimli ve adil sekilde yonetilmektedir.

Calisanlanimizin gelisiminin slirekll 8grenme safilanabilecegine olan inancimizla Bncelikle herkesin
surekli 6grenebilecegi, deneyimleyebilecegi ve gelisebilecegi bir calisma ortam ortami yaratmay)
hedefledik. Proje gruplan, mentorluk calismalar ve matris yénetim anlayis gelistirdik. Calisanin
kendini ve isini gelistirmesi, defer yaratrmasi amaciyla Kimpur'un organizasyonel hedef ve
oncelikleri de gz dniine alinarak calisana Gzel efitim planlar yillik bazda uygulamaya alimp ve

etkinlikleri takip edilir.

Kimpur‘un strateji ve hedeflerine ulasabilmesi igin calisanin performansinin yénetilmesi  mevcut
Perfarmans Yénetimi Sistemi ile; Sirket hedefleriyle calisanlarin bireysel hedefleri, proje hedefleri
ve yetkinlikleri ile bitdnlestirerek calisanin ortak amaclar ve hedefler dogrultusunda

yonlendirilmesini saglayan etkili bir yonetim aracimizdir,
TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLILIGI

Hem toplum icerisinde hem profesyonel hayatta cinsiyet esitligini saglamay hedef edinerek ise
alimdan emeklilige kadar kadin ve erkeklere esit haklar saghyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini tiim
calisanlar arasinda yayginlastirmak ve farkindahg artirmak, kadinlan kariyerleri boyunca

desteklemek, kadin istihdam orarim artirmak, liderlikte cinsiyet esitli§ini saglayarak kadinlann



karar alma mekanizmalanndaki roliinin artmasi yaklagirmn ile ilerlivoruz. 2021 yili verilerimiz

asagidaki gibidir.

Y044 "oss

Kadin = Esa
£ Gasan
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Toplumsal Cinshyet EsimiNgi

FIRSAT ESITLILIGI VE CESITLILIK

Kimpur olarak, firsat egitligi ve gesitlilik prensibi ile insanlarin hirgok yénden birbirlerinden farkh
olduklar esasim temel aliyoruz. Kurum ici gesitliligin bir zenginlik oldugundan yola pikararak sirket
iginde adil bir artamin yaratimasi, firsat esitliginin ve esitlikgi uygulamalann bulunmasi igin
cabaliyoruz. ise alim siireglerinde, milakatlarda, performans Slgme degerlendirmede, kariyer
planlamasinda, terfi sisteminde, egitim ve gelisim programlannda ve uygulanan licret politikasinda
firsat esitlii sunuyoruz. Bu firsat esithigi politikas: uygulanirken; cinsiyet, yas, din, mezhep, ik,
medeni hal, felsefi inang ve benzeri gérinilr olan ya da olmayan sebeplere dayali ayrim yapmadan
Firsat Esithigi ve Cesitlilik ilkesine dayal bir calisma ortami saglamaya Gzen gbsteriyoruz. 2021 yili

verilerimiz asagidaki sekildedir.
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CALISAN EGITIM VE GELISIMI

Calisanlarnimizin - egitimi, gelisimizin en dnemli unsurlanindan  biridir.  Kimpur'un  tiim

isletmelerinde egitim gelisim aktivitelerini aymi seviyeye tasimak, yerel gereklilikler ve ihtiyaclan



karsilamak wve calisanlanin islerini glvenli ve etkin bir sekilde yiritirken kariyer hedeflerini
gerceklestirmelerine destek olmak amaciyla insan Kaynaklan ekibimiz tarafindan calisanlarimiz
icin yillik kisisel gelisim, ise/pozisyona ozel uzmanhk ve is yapis sekillerini gelistirmeye yonelik

mesleki egitimleri kapsayan programlar planlanmaktadir.

2020
yvihnda

341 2 olan

toplam egditim saatini
2021 yihinda

36 1 9 saate

cikardik.

7 KURUMSAL YONETIM
7.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu [“SPK")'nun 3 Ocak 2014 tarih wve 28871 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanarak ylrirlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig")'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bashkh 5'inci maddesi uyannca ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamak konusunda azami Slglde Gzen gostermektedir. Sirketimiz paydaslanna
karsi tasidigl sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffafik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Sirketimiz, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde ("Teblig") yer alan zorunlu ve géniilli ilkelere uyum konusunda azami
gayret ve odzeni gostermis olup, yeni pkanlmakta olan SPK mevzuatlan da dahil olmak lizere
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapr calismalanmin tamamlanmasiyla, tam
uyumun en kisa siirede saglanmasina ynelik calismalar devam etmektedir,

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda hichir gikar catismasi bulunmamaktadir,

Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill karan uyarnnca Sirketimizin Kurumsal
Yanetim llkeleri’'nden uygulanmasi goniilli olan ilkelere uyum durumunu gdsteren “Kurumsal
Y&netim Uyum Raporu (URF)" ve meveut kurumsal ydnetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)"'na Sirketin kurumsal internet sitesi olan
https://kimpur.com/tr/ adresinde yer alan “Yatrnmeo lliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” béliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ‘ndan
ulasilmas) murnkindir,




7.2 Yénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

KIMTEKS POLIDRETAN SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETH (§irket) Yooetim
Kurulunda, mevzual, esas sizlesme ve Sermaye Piyasas: Kuroly tnrafindan yayimianan 11-17.1 sayib
Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Oye” olarak
gorev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yBnetim kontrold ya da Onemli derecede etki sahibi oldufu ortakliklar fle Sirketin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veva Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
antaklann vonetim kontroliine sahip oldugu tnzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm armsinda; son beg yil iginde Onemli ghrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifim, sermaye veya oy haklarnm veya imtiyazh paylann
%5'inden fazlasina birlikie veya tck bagma sahip olmmadyhm ya da Onemli nitelikie ticari iligki
kurulmadifin,

b} Sen bes yil igerisinde, hagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak Ozere, yapilan anlagmalar gerpevesinde irket'in
tmemli Glglide hizmnel veya Uriin satin aldi veys sattif girketlerde, hizmet veya Griim satin ahndifis
veya satiidiy dBnemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Onemli girev ve sorumluluklar Gstlenccek ylinetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iivesi olmadifm,

¢) Bagimsiz yOnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecefli gbrevieri geredii gibi yerine getircock
mesleki efitim, bilgi ve tecritbeve sahip oldugumu,

§) Mevzuata uygun olarak, niversite Bfretim Gyeligi harig, Gye olarak segildikien sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanhi galigmadifimi,

d) 3171211960 tarhli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gire Tlrkiye'de yerlegmis
sayikdifium,

€) Sirket faaliyetierine olumlu katkilerds bulunabilecek, Sirket ile pay suhipleri arssindaki gikar
cansmalarinda tarafszlifm koruyabileeek, menfaat sahiplerinin haklarin: dilkate alarak dzglince karar
verchilecek gligll etik standartlera, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

f) Sirket fualiyetlerinin igleyigini wkip edebilecek ve Ostlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine petirebilecek dlgnde Sirket iglorine zaman syirsbilecegimi,

g) Sirket'in ybnetim kurulunda son on wil igerisinde aln yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yupmadigm, '

f) Sirket'in veys Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortakiarin yonetim kontroliine sship
oldufu girketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yOnetim kurulu Gyesi olarak gOrev almadifum,

h) Yonetim kuruly Oyesi olarak segilen titzel kisi adna tescil ve ilan edilmemiy oldufumu,

beyan ederin.

Mete BASOL



BAGIMSIZLIK BEYANI

KIMTEKS POLIDRETAN SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevizual, esas shzlesme ve Sermaye Piyasas: Korulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayih
Kurumsal Yanctim Tebligi Eki madde 4.3.6"da belirtilen kriterler kapsamnda “hagimsiz fiye™ olarak
girev yapmaya aday oldugumu, bu kepsamda;

o) Firket, girketin yonetim kontrolll v da Onemli derecede etki sahibi oldufu ortakiklar ile Sirketin
yonetim kontrollinfl elinde bulunduran veya Sirketic dnemli derecede etki sahibi olen ortaklar ve bu
ortaklann yBnetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hissmlanm amsinda; son beg yil iginde Snemli ghrev ve sorumluluklar Gstlenccek yOnetici
porisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannn veya imtiyazli paylarn
%%35'inden farlasma birlikte veya tek bagma sahip olunmadifimi ya da Gnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigine,

b) Sen bes wil iperisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denctimi, kanuni denctim, i denetim de dahil),
derccclendirilmesi ve damgmanh olmak fizere, yapilan anlasmalar gerpevesinde Sirket'in Gnemli
Slgiide hizmet veya iiriin satn aldi@ veya sattify girketlerde, hizmet veya flirlin satin alindift veya
satildifn dOnemierde, ortak (%3 ve Uzeri), OGmemli girev ve sorumiulukler Gstlenecek ylinetici
porisyonunda ¢alisan veva vonetim kurulu Oyesi olmadiim,

¢) Bafimsiz ydnetim kurulu Uyesi clmam sebebiyle Ostlenecedi gOrevieri gerefli gibi verine getirecek
mesieki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

§) Mevzuata uygun olarak, Gniversite Bfretim Gyelifi harig, Gye olarak secildikien sonrs kamu kurum
v kuruluglarinds tam zamanh galigmadifime,

d) 31/12/1960 taribli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Tirkiye'de yerlegmis
sayildigaumy,

e) Sirket fasliyetlerine olumly katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikoar
patiymalannds twrafselfm koruyabilecek, menfast sshiplerinin haklarim dikkate alarak Szglirce karar
verebilecek gigll etik standartlars, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendifim g8revlerin gereklerini tam olerak

g) Sirket’in yonetim kurulunds son on il iperisinde alt yildan fazla ytnetim kurubu @yelifi
yapmadifim,

f) Sirket'in veva Sirket'in yOnetim kontroling elinde bulunduran ortaklann y8netim kontrolline sahip
oldugu girketlerin ogten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten farlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi clarak girev almadifumi,

b} Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kigi adna tescil ve ilan edilmemis oldupumu,
bl}'ll'lludﬂim“

Ad/Soyed 0 M %m[{\v
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g8 SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI KAPSAMINDAKI ACIKLAMALAR

“sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakhklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yénetim (GSY) calismalanim yiritlrken aciklamalan beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu
ilkelerin uygulanmasi gondllilik esasina dayanmakla birlikte, uygulamp uygulanmadiginin “Uy ya
da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir,

sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan Sosyal llkeler ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
bashiklarinda yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut Kurumsal Yonetim
ilkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu
iizerinden yayimlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYEF)
ile apiklanmaktadir.

Sirketimizin Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirflenen ilkelere uygun hazirlanan 2021
¥il Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimiz internet
sitesinde Sirddrilebilirlik bashg altinda yer almaktadir,

surdirilebilirlik [keleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasas Kurulu ("SPK”) nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yapilan
degisiklik kapsaminda yapti@ duyuruya uygun olarak asagidaki gibi hazirlanmistir:
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9 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU-BILANCO

Bafimsiz Denetimden Gegmis- Konsolide ve Solo

Solo Solo Konsolide
Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2019|  31.12.2020( 31.12.2021
Dinen Varhklar 485.784.984 | 965.595.205| 2.071.253.090
Makit ve Nakit Benzerler 53.233.548( 2B1.177.515| 522234356
Finansal Yatirimlar -1 46.210.666 31.337.870
Ticari Alacaklar 308.951.989 | 477.290.556( 1.065.391.205
Diger Alacaklar 4.424.014 8.773.572 6.817.745
Tiirev Araglar - - 3.740.135
Stoklar Q7932692 119.127.696| 360.185.736
;esin Odenmis Giderler 2.231.129 9.720.108 37.015.421
Cari Diéinem Vergisiyle llgili Varhklar - - -
Diger Dinen Varliklar 19.011.612 23,295,092 44.521.722
Duran Varhklar 87.952.747 00.868.424| 137.100.682
Finansal Yatinmlar 228.300 228.300 228.300
Ticari Alacaklar 2.223.850 10.503.191 -
Ozkaynak Yontemiyle Dep.Yatirmmlar 965.562 24.538 -
Maddi Duran Varliklar 71.223.694 68,795,278 108.016.454
Maddi Olmayan Duran Varhklar 9.281.119 16.655.263 26.010.293
Kullanim Hakla Varhklan 4.018.201 3.661.854 2.780.727
Pesin (Odenmis Giderler 12.021 - 64.908
TOPLAM VARLIKLAR 573,737,731 | 1.065.463.629 | 2,208.353.772
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 355.587.277| TT77.982.690 | 1.630.105.417
Kisa Vadeli Borglanmalar 181.877.616| 521.806.605|1.033.274.121
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 1.871.360 1.745.431 864 811
Ticari Borglar 148494645 205972754 439.755.402
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 608,307 671.355 2.091 462




Diger Borglar 598.801 5.108 165.252
Tiirev Araglar - 10.051.370 5.725.030
Ertelenmis Gelirler 13.307 486 24 583.712 40,522,634
Dénem Karn Vergi Yikimlaligi 660,956 6.337.245 64,011,163
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.772.712 6.510.298 31.225.682
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 305394 208 812 3.469. 860
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.209.869 12.021.960 11.595.838
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 2.439 288 2.379.489 3 490.818
Ticari Borglar - - 1.380.608
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli Kargiliklar 1.935.427 2.811.109 3.605.524
Ertelenmis Vergi Yitkiimliligi 5.835.154 6.831.362 4.118.888
TI"DPLAM OZKAYNAKLAR 207.940.585 | 275458979 S506.652.517
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 207.940.585| 275.458.979| 564.109.134
Odenmis Sermaye 110,000,000 | 110.000.000| 110.000.000
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 9.166.139 12.485.043 16.376.3584
Paylara iliskin Primler - . :
i:;:;fﬂ?é“;ﬁﬁ:ﬁgf&if&r 5;'“1“"”"""“”3’" mealC ik iy Dlier 33.014.680| 32979512  55.206.621
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan 19.537.150 30598 481 66.103.083
Net Dinem Kar veva Zarari 36.222.616 80395943 316.423.046
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - 2.543.383
TOPLAM KAYNAKLAR 573.737.731 | 1.065.463.629 | 2.208.353.772




10 31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis- Konsolide ve Solo

Solo Solo Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Arbk2019 | Arank2020 | Arshic2021
Hasilat T14.998.947 938.761.333| 2.172.688.464
Satiglarin Maliyeti 600.126.965 746.872.265| - 1.793.241.157
BRUT KAR 114.871.982 191.889.068 379.447.307
Genel Yanetim Giderleri 16.800.580 16.019.264| - 37.520.092
Pazarlama Giderleri 22.067.230 20358807 - 53.136.879
Eszas Faalivetlerden Diger Gelirler 63.287.380 137.724 464 T67.803,509
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 54,974,117 127.880.843| - 519.450.065
ESAS FAALIYET KARI 84.317.435 156.354.618 537.143.870
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler - - 3.153.555,00
Yatinm Faalivetlerinden Giderler - - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatrimlarin Karlarindan /Zararlarindan
Paylar

1.813.332 941.024 1.115.290
Eﬂqéggﬁhﬁﬂﬂﬁﬂnkﬁ?mn 82.504.103 155.413.504|  541.412.715
Finansman Gelirleri - - :
Finansman Giderleri 38.433.136 55716868 | - 134.827.699
VERGI ONCESI KAR 44.070.967 99.696.726 406.585.016
Vergl Giden 7.848.351 19.300.783 | - 90.161.970
DONEM KARI 36.222.616 §0.395.943 316.423.046
o ;;i;lﬁ‘]’:;;gl‘;ﬁfmd“ 44.703 35.168 22.227.109
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 36.177.913 80.360.775 338.650.155




Bu rapor; Ticaret Bakanlg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayil resmi gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yanetmelik” hiikimlerine uygun clarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazil sirketin yonetim

kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmstir.

Saygilanmizla,
22.02.2022
Yinetim Kurulu Baskam Yinetim Kurulu Baskan Vekili
Yuda Leon Mizrahi Cavidan Karaca
Yiinetim Kurulu Uyesi Yiinetim Kurulu Bagimsiz Uvesi
isak izi Mizrahi Omer Bakir

Yinetim Kurulu Bagimsiz 'Ijvesi

Mehmet Mete Basol



