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1 Genel Bakış



NEDEN KİMPUR?

VİZYONUMUZ

Poliüretan sistemlerinde inovatif ürünler ve sıra dışı çözümlerle dünyanın en büyük 10 oyuncusundan biri olmak

➢ “Akıllı İş Modeli”ne dayalı “İleri Teknoloji” sistemleri ile, çevik & yalın yönetim 
anlayışını harmanlamış Türkiye’nin ilk yerli sermayeli poliüretan sistemleri 
üreticisi

➢ Güçlü yurt içi pazar pozisyonu ile sektör lideri

➢ İhracat pazarlarında güçlü büyüme stratejisi

➢ Lider konumdaki Ar-Ge Merkezinde yeni ürün geliştirme, uygulama & simüle
etme imkanlari ile sektörün öncü firması



39
YILLIK

DENEYİM

155 kton
ÜRETİM KAPASİTESİ
• 130 kton Gebze
• 25 kton Letonya

65 kton
DÜZCE YATIRIMI
• 50 kton PU
• 10 kton EVA
• 5 kton PET geri

dönüşüm

48
ÜLKEYE 

İHRACAT

RAKAMLARLA BİR BAKIŞTA:

244
ÇALIŞAN 

(28’i AR-GE)

%32
İHRACAT / 
TOPLAM 
TONAJ 

600+
ÜRÜN 

ÇEŞİTLİLİĞİ

10.
TOPLAM 220 kton

KAPASİTE ile EN 
BÜYÜK 10 GLOBAL 
OYUNCUDAN BİRİ 
OLMA VİZYONU

33,40%

10,17%7,85%7,85%

7,29%

5,46%

0,73%

0,10%

27,15%

Halka Arz Sonrası Ortaklık Yapısı Yuda Leon Mizrahi

Etel Sason

İsak İzi Mizrahi

Beti Mizrahi

Salvo Özsarfati

İnnovis Tic. ve Danışm. A.Ş.

Yener Rakıcıoğlu

Murat Kuzkan

Halka Açık

Zengin Ürün Çeşitliliği

10,0%

43,3%

68,0%

37,9%

1,0% 8,7%
16,0%

5,4%2,0% 2,9%
1,0% 1,3%
2,0% 0,5%

2015 2022 3Ç

Rigid Ayakkabı Hammadde Flexible Polyester Case Diğer



Kısaltmalar

Mevcut Tesisler

Kimpur
Europe

Kimpur
International
Trading

Düzce
Fabrika

Gebze
Fabrika

AR-GE Merkezi

Kağıthane
Merkez Ofis

Firma Ülke Sermaye Payı (%) Faaliyet Alanı

Kimpur Russia Rusya %100 Satış, depolama & dağıtım hizmeti

Kimplast Türkiye %83
Birincil formda plastik ve kauçuk toptan
ticareti

Kimpur 
Europe

Letonya %75 25 kton kapasitede poliüretan üretimi

Kimpur Int. 
Trading 

Malta %100 Hammadde tedariki & ihracat

Kimpur
Russia

Kimplast

Yapılması Planlanan Tesisler

GLOBAL FAALİYETLERİMİZ



KİMPUR HAYATIN HER ALANINDA

Geniş 
Ürün 
Gamı

600’ü 
Aşkın 

Sistem



Kısaltmalar

▪ Türkiye’nin sektördeki en büyük satın alma hacmi

▪ Üretim girdilerinde ~%90 ithalat oranı

▪ Hammadde tedarikinde Avrupa ve Uzak Doğu menşeili üreticiler

▪ 2019 yılında devreye alınan SAP & MRP çalışmaları doğrultusunda 

proaktif hammadde tahminleme & maliyet çalışmaları

▪ Stok devir hızlarında verimlilik & sürat esası (Hammaddelerde 30 

gün / ürünlerde 15 gün / sipariş sonrası ürün verme süresi 7 gün)

▪ Artan üretim ve satış hacmi doğrultusunda liman kentlerinde geniş

depolama ağı

▪ Gaziantep’te Şirket bünyesinde ve sözleşmeli olmak üzere toplam 4

depolama alanı ile verimli tedarik zinciri yönetimi

Kimpur Lojistik Depolama Ağı

TEDARİK ZİNCİRİ & LOJİSTİK YÖNETİMİ



2 Stratejik Önceliklerimiz



Güvenilir Çözüm Ortaklığı 

Ar-Ge Merkezi & Sektöre Yön Veren İnovatif Uygulamalar 

Geniş Ürün Gamı ile Güçlü Yurt İçi & İhracat Büyüme Stratejisi

Çevresel ve Toplumsal Sürdürülebilirlik 

Sürdürülebilir Genişleme Politikaları 

Güçlü Finansal Performans 

ÖNE ÇIKAN YATIRIM UNSURLARI



i. Güvenilir Çözüm Ortaklığı



GÜVENİLİR ÇÖZÜM ORTAKLIĞI

Ürün Yönetimi

❖ Marka Bilinirliği

❖ Müşteri Bağlılığı

❖ Sektörel Çeşitlilik

❖ Geniş Ürün Gamı

❖ Yüksek İhracat Oranı

❖ Satış Sonrası Hizmet ve Teknik Destek

❖ Müşteri Şartları Simülasyonu

❖ Kalite Güvence Altyapısı

❖ Modern Proje Yönetimi Araçları

Ürün Tasarımı

❖ Pazara Ürün Sunma Hızı

❖ Müşteriye Özel Üretim / Çözümler

❖ Çevreci Ürün Gamı

❖ Yenilikçi Çözümler

❖ Uygulama Geliştirme

❖ FMEA-6 Sigma ile Proje Yönetimi

İnsan Kaynakları

Dijital Dönüşüm

Tedarik Zinciri Yönetimi

Finans Yönetimi

❖ SAP, ERP Sistem Tecrübesi

❖ İleri Teknolojiye Sahip Üretim Sahası

❖ Üretim ve Lojistik Süreçlerinde 
Kullanılan Otomatik Barkod

❖ Global ve Çevik Organizasyon Yapısı

❖ Uzman ve Tecrübeli Ar-Ge Ekibi

❖ Tecrübeli Satış Organizasyonu

❖ Rekabetçi Ürün Teslim Süresi

❖ Güçlü Tedarikçi İlişkileri

❖ Sektörel Bazlı Yüksek Alım 
Hacimleri

❖ Güçlü Sermaye Yapısı

❖ Finansman Araçlarına Erişim 
Kolaylığı

❖ Etkin Risk Yönetimi

❖ Yüksek Temettü Verimliliği



ii. Ar-Ge Merkezi & Sektöre Yön Veren İnovatif 
Uygulamalar 



AR-GE MERKEZİ İLE SEKTÖRDE ÖNCÜ

Kimpur Türkiye’nin Poliüretan Ar-Ge Gücü

Ar-Ge harcamaları en yüksek 250 şirketi arasında

Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı - %80  Yatırım Teşvik 

Oranı

Ürün Geliştirme

Fiyat/Performans Oranı 
İyileştirme

Yeni Ürün ve Uygulamaları

Sektör Tecrübesi Ort. 10 Yıl 
Olan 28 Çalışan

Ayakkabı Sektörü için Taban, 
Terlik, Çizme vb. Ürünler için 

Hammadde Geliştirilmesi

Beyaz Eşya, Yapı-İnşaat ve 
İzolasyon Sektörleri için 

Yalıtım Hammadde
Geliştirilmesi

Otomotiv ve Mobilya
Sektörleri için Esnek Köpük
Hammadde Geliştirilmesi

C.A.S.E Kaplama, Yapıştırıcı 
ve Elastomer Üretimi için 
Hammadde Gelişitirilmesi

19 Tescilli Marka

Poliüretan sistemi ve 
poliüretan sert köpük 
ile ilgili patentler*

Teydeb Projeleri:
7 Tamamlanmış Proje

AR-GE Projeleri:
34 Tamamlanmış
11 Devam Eden

*Firmanın sahip olduğu patentler: 
• 26.02.2018 Tarihli Yumuşak Terlik Üretiminde Kullanılan Çok Düşük Yoğunluklu Polyester Esaslı Poliüretan Sistemi
• 08.03.2018 Tarihli Isıl İletim Katsayısı Azaltılmış Poliüretan Sert Köpük

1,8

5,2 
6,0 

8,1 

9,9 

11,7 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 3Ç

Ar-Ge Harcaması (Milyon TL)

2022 9A



iii. Geniş Ürün Gamı ile
Güçlü Yurt İçi & İhracat

Büyüme Stratejisi



▪ Sektörel çeşitlilik ile volatilite, sezonsallık etkileri & ekonomik
durgunluklara karşı maximum esneklik

▪ Yurt içi ana poliüretan sektörlerinin tümünde güçlü konumlanma
sayesinde ihracat & küresel ticaret risklerinden maximum korunma

GELİR ÇEŞİTLİLİĞİ İLE FARKLI SEKTÖRLERDE GÜÇLÜ KONUMLANMA

Satışlar (Bin Ton) 2019 2020 2021 2022 9A

Yurt İçi 34,4 49,4 64,7 50,8

Ayakkabı 16,7 18,3 20,0 17,3

Rigid 9,9 23,3 33,6 22,8

Flexible 3,1 3,0 3,1 2,5

Case 0,7 1,2 0,9 0,5

Polyester 1,0 0,9 1,5 1,6

Hammadde 1,3 2,0 5,0 5,7

Diğer 1,6 0,7 0,6 0,4

İhracat 27,7 23,4 23,4 24,2

Ayakkabı 11,9 11,8 12,5 11,2

Rigid 10,6 8,3 7,6 9,7

Flexible 4,8 2,7 1,8 1,5

Case 0,0 0,0 0,1 0,5

Polyester 0,1 0,2 0,4 0,6

Hammadde 0,3 0,4 1,0 0,8

Diğer 0,0 0,0 0,0 0,0

Genel Toplam 62,1 72,8 88,2 75,0

2022 3Ç SATIŞLARIN DAĞILIMI

34%

45%

5%

1%

3%

11% 1%

Yurtiçi

46%

40%

6%

2%
3% 3% 0%

İhracat



Kısaltmalar

Ürün Gruplarının Yıllara Göre Satış Kırılımı, Miktarsal (%)

*Diğer: Eva, TPU, Suni Deri ve Diğer Ticari Mal ürünlerinden oluşmaktadır.

KİMPUR ÜRÜN GRUPLARI

10,0%

32,9%
43,3% 46,4% 43,3%

68,0%

46,1%

41,3% 36,8% 37,9%

1,0% 2,7%
3,3% 6,8% 8,7%16,0% 12,7%
7,8% 5,5% 5,4%

2,0% 1,8% 1,5% 2,2% 2,9%
1,0%

1,2% 1,7% 1,1% 1,3%

2,0%
2,7% 1,1% 1,1% 0,5%

2015 2019 2020 2021 2022 3Ç

Rigid Ayakkabı Hammadde Flexible Polyester Case Diğer

2022 9A



Kısaltmalar

▪ İzolasyon paneli ve Beyaz Eşya sektörleri için izolasyon amaçlı çift 
komponentli sert köpük sistemleri

• Birinci komponent Polimiks adı verilen polieter polyoller,
katalizör, surfaktant, su ve/veya şişirici ajanların fiziksel
karışımlarıdır.

• İkinci komponent Polimerik MDI’dır, global tedarikçilerden
tedarik edilerek sistemin bir komponenti olarak müşterilere
servis edilir.

Spray Sistemleri

Boru Yalıtım 
Sistemleri

Ahşap Taklidi ve 
Mobilya 
Dekoratif Sistemleri

Panjur 
Sistemleri

Kontinü /
Diskontinü Sandviç 
Panel Sistemleri

Güneş Paneli ve 
Güneş Enerjisi 
Sistemleri

Sert Köpük Sistemleri Satış Miktarı (Ton)

SERT KÖPÜK SİSTEMLERİ (RİJİT)

20.425 

31.497 

40.923 40.650 

32.455 

2019 2020 2021 2022 BÜTÇE  2022 3Ç2022 9A



Kısaltmalar

Ayakkabı Sistemleri Satış Miktarı (Ton)▪ İş güvenliğinden, spor ve  günlük ürünlere kadar her  türlü 
ayakkabı tabanına  yönelik hem ester, hem de  eter formunda 
genleştirilmiş mikro-hücresel köpükler

▪ KIMfoot® 3 komponentli Polyester sistemlerdir:
• Birinci komponent Polyester Polyol ve / veya Polyester

Polyol blendleri
• İkinci komponent Crosslinker adı verilen glikoller, katalizör,

surfaktant, performans katkıları ve sudan oluşan fiziksel
karışımlarıdır.

• Üçüncü komponent Polyester Polyoller ve MDI’ların
reaksiyon sonucu oluşan ön polimerleridir.

İş Güvenliği
Sistemleri

Terlik
Sistemleri

Baharlık, 
Yazlık ve 
Kışlık Taban 
Sistemleri

Çizme 
Sistemleri

AYAKKABI & TERLİK SİSTEMLERİ

28.642 
30.101 

32.429 

39.250 

28.460 

2019 2020 2021 2022 BÜTÇE  2022 3Ç2022 9A



Esnek Köpük Sistemleri Satış Miktarı (Ton)

▪ Kimpur’un ürettiği MDI esaslı KIMflex® Esnek Köpük Sistemleri;
• HR sünger sistemler,
• Viskoelastik sistemler,
• İntegral sistemler
• Filtre sistemleri olarak sınıflandırılır.

▪ Koltuklar, direksiyonlar, koltuk başlıkları, kontrol panelleri vb. gibi
taşımacılık endüstrisinde kullanılan esnek köpük ve integral üretimine
yönelik sistemler.

▪ Mobilya endüstrisinde ve taşımacılık endüstrisinde kullanılan direksiyon
simidi, koltuk kafalığı ve gösterge paneli, RIM (Reaksiyonlu Enjeksiyon
Kalıplama) teknolojisi ile kalıplanan bileşenler gibi integral deri ve esnek
köpüklerin üretimine yönelik sistemler.

HR Köpükler

Viskoelastik
Sistemler

Filtre
Sistemler

İntegral 
Sistemler

ESNEK KÖPÜK SİSTEMLERİ

7.871 

5.690 

4.890 

8.680 

4.029 

2019 2020 2021 2022 BÜTÇE  2022 3Ç2022 9A

5.692



Özel Ürünler Satış Miktarı (Ton)

▪ Genleştirilmiş köpükler ve köpüksü olmayan yapılarda elastomerik
uygulamalara dair Poliüretan Sistemleri.

▪ Otomotiv ve kompozit endüstrilerine yönelik Reaksiyon Enjeksiyon
Kalıplama (RIM), Mikro-hücresel Yapısal Köpük RIM, SRIM (Yapısal RIM
Kompozitleri) ve düşük yoğunluklu RRIM (Takviyeli RIM) sistemleri.

▪ Otomotiv, mühendislik ve kompozit endüstrilerine yönelik Döküm
Elastomer sistemleri.

▪ Yeniden Kauçuk Bağlama, Yeniden Köpük Bağlama, Yeniden Mantar
Bağlama, Yapıştırma ve Laminasyon için bir ya da iki komponentli
Yapıştırıcı ve Bağlayıcılar.

▪ Elektronik ve elektriksel yalıtıma yönelik elastomerler ve kalıp reçineleri
için sistemler.

Reaksiyon 
Enjeksiyon 
Kalıplama

Yapışkan ve 
Bağlayıcılar

İki Komponentli
Döküm 

Elastomerleri

Elektriksel 
Yalıtım 

Sistemleri

ÖZEL ÜRÜNLER

774 

1.230 

1.003 

1.300 

988 

2019 2020 2021 2022 BÜTÇE  2022 3Ç2022 9A



Kısaltmalar

Polyester Polioller Satış Miktarı (Ton)

▪ Ayakkabı endüstrisi (sistem komponenti), boya endüstrisi, köpük,
elastomer ve yalıtım endüstrileri (sert köpük uygulamaları) gibi
endüstrilere en iyi çözümleri sunmak için çeşitli işlevlere sahip çok
fonksiyonlu karboksilik asit ve polihidrik alkol kombinasyonlarından
oluşan KIMpol® Polyester Poliollerin üretimini gerçekleştirir.

▪ Kimpur, müşterilerinin talep ettiği özellikler doğrultusunda terzi usulü
polyester poliol üretimleri yapabilmektedir.

POLYESTER POLİOLLER

1.092 1.117 

1.932 

2.920 

2.189 

2019 2020 2021 2022 BÜTÇE  2022 3Ç2022 9A



Kısaltmalar

Hammadde Satış Miktarı (Ton)
®

▪ Kimpur tarafından temin edilen hammaddeler Kimraw® ürün grubu
altında toplanmakta ve başta poliüretan sistemleri olmak üzere
plastifiyan, yapıştırıcı, yapı kimyasalları ve boya gibi birçok farklı alanda
kullanılmaktadır.

HAMMADDELER

1.655 

2.399 

6.009 6.000 

6.495 

2019 2020 2021 2022 BÜTÇE  2022 3Ç2022 9A

2.408

6.010



Kısaltmalar

GÜÇLÜ İHRACAT BÜYÜME STRATEJİSİ (48 ÜLKE)



▪ Yurt içi & dışında yerleşik çalışan satış ekibi ile 45’ten
fazla ülke / 1.000’den fazla cari müşteriye satış

▪ 2022 ilk 9 ayda, 2021’e göre %166 artışla 1.121 milyon
TL’ye ulaşan ihracat

▪ İhracatın toplam satış payında artan ivmesi (31 Aralık
2021: %26,6 / 2022 ilk 9 ay: %32,3)

* İhraç kayıtlı ve serbest bölgeye yapılan ihracatlar eklenmiştir.

GÜÇLÜ İHRACAT BÜYÜME STRATEJİSİ

Toplam Satış & İhracat (bin ton)* Gelişimi İhracatın Toplam Satış İçerisindeki Payı (ton %)

İhracat Yapılan Ülke Sayısı Gelişimi

62,1 
72,8 

88,2 
98,8 

75,0 

27,7 23,4 23,4 27,7 24,2 

2019 2020 2021 2022 BÜTÇE 2022 3Ç

44,6%

32,2%
26,6%

32,3%

2019 2020 2021 2022 3Ç

25

34

41
44

47 48 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 3Ç2022 9A

2022 9A 2022 9A



iv. Çevresel & Toplumsal Sürdürülebilirlik 



Çevresel ve Toplumsal Sürdürülebilirlik

Yatırım Unsurları
KİMPUR’LA SÜRDÜRÜLEBİLİR GELECEK

✓ 2021: Kimpur Sürdürülebilirlik Raporu
✓ 2022: Entegre Rapor çalışmaları
✓ 2023 Nisan: BİST Sürdürülebilirlik

Endeksine Giriş



Çevresel Sürdürülebilirlik

*:2018 Enerji Yönetim sistemi ,2021 yılında ISO50001 sertifikası alındı.
**:ISO 14064 ve ISO 14046 standartlarını esas alınmıştır.

Yatırım Unsurları

✓ 2020 yılında %11,6 - 2021 yılında %7,1 Enerji Tasarrufu

✓ Gebze’deki GES yatırımı ile yaklaşık %20 temiz enerji ve 200-250 ton/yıl karbon salınımını azaltma hedefi

✓ İş Dünyası Plastik Girişimi (IPG) Taahhütleri

✓ Karbon ve Su Ayak İzi Ölçümü

✓ Yasal Gereklilikler ile uyumlu Atık Bertarafı

✓ %20 gramaj avantajı sağlayan ultra düşük yoğunluklu spor ayakkabı taban sistemi ve terlik sistemi çalışması

✓ KIMrigid Sandviç Panel ve Buzdolabı sistemleri üretiminde biyo bazlı hammadde kullanımına geçilmesi ve %3,5 

oranında kullanım sağlanması

✓ Buzdolabı sektöründe nihai üründe %2-7 arasında gramaj avantajı sağlayan sistem çalışması ve biyo bazlı hammadde 

kullanımı

✓ Buzdolabı sektöründe CP 70'den CP 95'e geçiş ile birlikte %3 enerji tasarrufu sağlayan sistem çalışmasının

tamamlanması

✓ PET atıklardan Polyester Polyol sentezi (yaklaşık %20’si PET atıklardan, %17’si ise biyo bazlı hammaddelerden) ve terlik 

üretiminde kullanımı

✓ ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi denetimlerinin başarıyla gerçekleşmesi – Kasım’da Sertifika Onayı

✓ Reach audit sertifikalı ürün sayısı 56

PROJELERİMİZ



Mart 2022:
İnşaata Başlama Tarihi

2022 Sonu:
İnşaat Bitiş Tarihi

Gümüşova OSB’de 17.015 m2

arazi üzerinde üretim fabrikası
yatırımı

15 m USD tutarında yatırım
büyüklüğü

Kimpur Düzce Fabrika Yatırımı

▪ Kimpur Düzce Fabrikası ile birlikte 50 bin ton kapasiteli ek poliüretan sistem kapasitesi devreye alınacaktır.

▪ Kimpur Düzce Fabrikası ile birlikte 5 bin ton kapasiteli bir ‘PET geri dönüşüm tesisi’ devreye alınacaktır. Bu tesisten 

kazanılacak olan atık hammadde, üretimde kullanılan ‘polieter poliol’ yerine kullanılacak ve bu oranda ithalat azaltılacak, 

aynı zamanda satış da yapılabilecektir.

▪ Kimpur Düzce Fabrikası ile birlikte 10 bin ton kapasiteli ‘eva granül hammadde’ üretim kapasitesi devreye alınacaktır. Bu 

ürün; ayakkabıda ‘Poliüretan hammadde alternatifi ‘bir üründür ve ürün gamı tamamlanacaktır.

▪ İhtiyaç duyulan enerjinin %55’i fabrika ile birlikte devreye alınacak olan Güneş Enerji Santrali yatırımı ile sağlanacaktır.

▪ Fabrika binasının yanında bulunan 12.188 m² büyüklüğündeki arsa, potansiyel yatırım projelerinde değerlendirilmek ve

devam eden yatırımın yanında yer alması nedeni ile verimlik artışı projelerinde kullanılmak amacıyla satın alınmıştır.

▪ Yatırım teşvik belgeleri alınmıştır.

SÜRDÜRÜLEBİLİR GENİŞLEME / DÜZCE YATIRIMI

2023 Başı:
Üretime Başlama



v. Güçlü Finansal Performans 

(2022 9A - Kritik Finansal Göstergeler)



Zafer Demirel
CFO

2022 Kimpur – CFO

2018 Anadolu Isuzu – Head of Finance, Reporting & IR

2015 Sütaş – Finansal Kontrol & İş Geliştirme

2013 Anadolu Efes – Finansal Raporlama & Bütçeleme

2009 Borusan Holding – Mali Kontrol & Raporlama

2006 Deloitte – Audit

Orta Doğu Teknik Üniversitesi – Ekonomi
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2022 9A: ARTAN İHRACAT & İSTİKRARLI BÜYÜME

Net Satışlar (Milyon TL)

CAGR: %139

* İhraç kayıtlı ve serbest bölgeye yapılan ihracatlar eklenmiştir.

*



2022 9A: KARLILIKTA GÜÇLÜ BÜYÜME

FAVÖK (Milyon TL)Brüt Kar (Milyon TL)
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Net Finansal Borçlar (Milyon TL)

Temettü Gelişimi (Milyon TL)

SIKI BİLANÇO YÖNETİMİ & SAĞLIKLI FİNANSAL BORÇLULUK RASYOLARI
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*Son 12 ay FAVÖK
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Net İşletme Sermayesi (Milyon TL)

%202

*

❑ Görece yüksek seyreden Q3 ort. finansman maliyetlerinin Q4’te önemli ölçüde azalması

hedeflenmektedir

❑ 2 yıl vadeli TL Eximbank kredileri ile ayrıca finansal borç ort. vadeleri de uzayacaktır

❑ Alternatif finansman kaynağı oluşturmak adına SPK’ya 1 milyar TL tavanında tahvil ihraç

başvurusu yapılmıştır
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2022 9A: REKOR KARLILIK & GÜÇLÜ BİLANÇO RASYOLARI

3.365 mTL Net Satış, +121%
vs 2021 9A

• Yurt içi: +%104
• İhracat*: +%166

2.244 mTL Yurt içi Satış, +%104
vs 2021 9A

• 6 farklı sektörde geniş müşteri
portföyü

1.121 mTL İhracat*, +%166
vs 2021 9A

• 48 ülkeye ihracat

528 mTL Brüt Kar, +133%
vs 2021 9A

• Tek tesiste en yüksek üretim
kapasitesine (129 kT) sahip
poliüretan sistem evi olma
özelliğinden gelen maliyet
verimlilik etkisi (BK%: 15,7 vs 14,9)

Net İşletme Sermayesi 1.627 mTL
• Sıkı bilanço yönetimi ile iyileşen Ticari

Alacak & Stok devir hızı
• Erken sipariş & ön alımlarla Ticari Borç

devir hızında azalış
• Net İşl. Sermayesi/Net Satışlar: %40,5

vs Haziran ’22: 45,5 & Aralık ‘21: %45,3

532 mTL Net Kar, +%430 vs 
2021 9A: 100 mTL

• Yüksel operasyonel karlılık
• Teşviklerden (Ar-Ge & Orta ve

Yüksek Teknolojili Yatırımlar, 4. 
Bölge Teşvikleri vb) max. seviyede
yararlanma & önemli vergisel
avantajlar

547 mTL FAVÖK, +%149
vs 2021 9A

• Artan hacimle gelen maliyet düşüş
etkisi, yeni ürünler, yeni & nish pazarlar, 
artan ihracat payı ile gelişen karlılık
etkisi

• FAVÖK%: 16,3 vs ‘21 9A: 14,4

707 mTL Net Finansal Borç

• İş hacmine paralel artan net 

borca karşın 1’in altında Net 

Finansal Borçluluk/FAVÖK: 0,81

(Aralık 2021: 0,88)

Optimum FX Pozisyon
• Artan ihracat hacmi ve

proaktif hedge politikası ile
optimum FX pozisyon
yönetimi

* İhraç kayıtlı ve serbest bölgeye yapılan ihracatlar eklenmiştir.



2022 3. Çeyrek
Öne Çıkanlar

1.177 milyar TL 
Net Hasılat

%15,0
Net Kar Marjı

%13
Brüt Kar Marjı

%40,5
Net İşletme
Sermayesi / Satışlar

0,81
FAVÖK / Satışlar

+%113’lük güçlü Net Hasılat büyümesi vs 21 3Ç: 551 mTL

2022 2Ç altında brüt karda, geçen sene aynı döneme kıyasla %157’lik 
güçlü büyüme ile 150mTL seviyesi (21 3Ç: 58mTL, %10,6)

%15’lik -güçlü 2022 2Ç seviyesinde- Net Karlılık’la (176mTL), geçen sene
aynı döneme kıyasla 15x büyüme (21 3Ç: 12mTL, %2,1)

Sıkı bilanço yönetimi ile iyileşen nakit döngüsü: 130 gün vs 21: 163 gün
(N.İ.S./Net Satışlar: %40,5 vs 21 Ara: 45,3 / 22 1Ç: 48,1 / 22 1Y: 45,5)

Artan İşletme Sermayesi ihtiyacına karşın 2022 içinde azalan Net Borç
seviyesi ile güçlü Net Borç / EBITDA rasyosu (22 3Ç: 0,81 / 22 1Y: 0,89 / 
21 Ara: 0,88)

▪ 3Ç’de de devam eden güçlü net hasılat büyümesi
▪ Sezonsal etki ve mix etkisi ile 2022 ilk iki çeyreğe kıyasla

zayıflayan brüt kar marjı
▪ Buna karşın iyileşen, güçlü bilanço rasyoları



FİNANSAL ÖNCELİKLER

✓ Sürdürülebilir karlılık büyümesi

✓ Sıkı bilanço & işletme sermayesi yönetimi

✓Pozitif Serbest Nakit Akış önceliği

✓Proaktif kur riski yönetimi

✓ Etkin finansal borç yönetimi

✓Maximum temettü verimi

FİNANSAL ÖNCELİKLER



FİNANSAL ÖNCELİKLER

2022 4Ç Beklentiler:  

2022 4. Çeyrek Beklentiler / ‘22 4Ç & ‘23 Fırsatlar

✓ 2022 yıllık satış bütçesi 102 bin ton üzeri satış
✓ 2022 4Ç daha yüksek brüt kar marjı
✓ Son çeyrekte daha düşük finansman maliyeti
✓Proaktif yabancı para pozisyonu yönetimi

2022 4Ç & 2023 Fırsatlar:  

✓Avrupa enerji krizi etkisi
✓Avrupa - Uzakdoğu hammadde fiyatlarındaki açılan farklar
✓Rusya pazarı - fırsatlar
✓ Yeni devreye alınan Ar-Ge projeleri
✓ Yeni devreye alınacak ürünler



Merkez Ofis
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Plaza No:1/4 Kat:19Daire:134415  Kağıthane/İstanbul
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