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Cavidan Karaca
CEO & YOonetim

Kurulu Baskan

Yardimcisi

2015 Kimpur — CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2014 Kimteks Kimya Tekstil Uriinleri A.S. — Danisman
2002 innovis Ticaret ve Danismanlik A.S. — Genel Midir
2001 Omsan Lojistik A.S. — Satin Alma Direktori

1997 Arcelik A.S. — Satin Alma Yoneticisi

1996 Arcelik A.S. — Plastik Takim Uretim Mihendisi

1992 Erkunt Sanayi A.S. — Uretim ve Planlama Muihendisi

Orta Dogu Teknik Universitesi — Makina Mihendisligi
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1 Genel Bakis



NEDEN KiMPUR? o

ViZYONUMUZ

> “Akilli is Modeli”ne dayali “ileri Teknoloji” sistemleri ile, cevik & yalin onefin
anlayisini harmanlamig Tarkiye'nin ilk yerli sermayeli poliliretan sistemleri |1
Ureticisi AVAN

» Glcll yurt ici pazar pozisyonu ile sektor lideri

> Ihracat pazarlarinda giiclii biiylime stratejisi

» Lider konumdaki Ar-Ge Merkezinde yeni uriin gelistirme, uygulamé_
etme imkanlari ile sektoriin 6nci firmasi —




RAKAMLARLA BIR BAKISTA:

39 155 «kton 65 kton

10. 48 244

%32 600+

YILLIK URETIM KAPASITESI DUZCE YATIRIMI TOPLAM 220 kton ULKEYE CALISAN IHRACAT / URUN
DENEYiM * 130 kton Gebze e 50 kton PU KAPASITE ile EN IHRACAT (28’i AR-GE) TOPLAM CESITLILIGI
e 25 kton Letonya e 10 kton EVA BUYUK 10 GLOBAL TONAJ
e 5kton PET geri OYUNCUDAN BiRi
déniisiim OLMA ViZYONU
Zengin Uriin Cesitliligi
Halka Arz Sonrasi Ortaklik Yapisi @ Yuda Leon Mizrahi
O Etel Sason = 2,0% ® 0,5%
33,40% > 0% I = 755
,¥U70 : C ) m 2,0% »270
@ Isak Izi Mizrahi - 1,0% 8,7%
0O Beti Mizrahi
37,9%
@ Salvo Ozsarfati
68,0%
@ innovis Tic. ve Danism. A.S.
0,
O Yener Rakicioglu 43,3%
10,09
0O Murat Kuzkan s
10,17% 2015 2022 3¢

O Halka Agik

Rigid Ayakkabi m Hammadde ® Flexible ® Polyester = Case M Diger




GLOBAL FAALIYETLERIMIZ

o
=

Kimpur

RUS & CIS@b Firma Ulke Sermaye Payi (%) Faaliyet Alani
z?t‘ Kimpur Russia Rusya %100 Satis, depolama & dagitim hizmeti
_—
.
i . . Birincil formda plastik ve kaucuk toptan
kimpur Kimplast Turkiye %83 . . P ¢ P
Kimpur ticareti
Ruiorg Kimpur
Letonya %75 25 kton kapasitede politretan tretimi
Europe
Kimpur Int. o s
p. Malta %100 Hammadde tedariki & ihracat
Trading
v
)
kimpul‘ Trading Kagithane
INTERNATIONAL TRADING Merkez Ofis
Gebze X
\ AR-gaEbl\rliI';:kezi A E:::::

Kimplast *

2
Kimpur

KIiMTEKS POLIiUORETAN r—?

. Mevcut Tesisler

A Yapilmasi Planlanan Tesisler



KIMPUR HAYATIN HER ALANINDA

KkKimroort”®

AYAKKABI SISTEMLERI

KimrLex'

ESNEK KOPUK SiSTEMLERI

Kimricip®

SERT KOPUK SITEMLERI

Kkimcase®

OZEL URUNLER

Kim

Kimraw®

HAMMADDELER

KkKimpLus®

YARDIMCI MALZEMELER

CATI IZOLASYONU (Sprey Sistemleri) _——— GUNES PANEL SISTEMI

S

“‘ix\,a
T
TAS YUNU / EPS YAPISTIRICI -

—— CERCEVE (Ahsap Taklidi)

SANDVIC PANEL (PUR/PIR) ____ YATAK BASLIGI (Ahsap Taklidi)

|
o}

IS KOLTUGU
VISKO YASTIK FIS KOLTUGU

VISKO YATAK -

KOLTUK (HR Kopik Sistemleri) —
TAVAN DOSEMESI (Semi-Rigid) —

GARAJ KAPIS| —— SU YALITIMI

MOTOSIKLET KOLTUGU

DIREKSIYON —
ARAC KOLTUGU —
KONSOL 7
PASPAS —

REAKSIYON ENJEKSIYON KALIPLAMA (RIM) 5
BAGLAYICILAR

SES YALITIM SIST

KABLO DONANIMI

EILTRELER KOLTUK AYAGI (Ahsap Taklidi)

AYAKKABI SISTEMLERI




TEDARIK ZINCiRI & LOJISTIK YONETIMI

Tirkiye’nin sektordeki en biiyuik satin alma hacmi
Uretim girdilerinde ~%90 ithalat orani
Hammadde tedarikinde Avrupa ve Uzak Dogu menseili Ureticiler ‘ ‘

2019 yilinda devreye alinan SAP & MRP calismalari dogrultusunda Py
proaktif hammadde tahminleme & maliyet calismalari El EI

Stok devir hizlarinda verimlilik & siirat esasi (Hammaddelerde 30

glin / Grtinlerde 15 giin / siparis sonrasi Grlin verme siiresi 7 glin)

Artan Uretim ve satis hacmi dogrultusunda liman kentlerinde genis ‘

depolama agi D=

B o

Gaziantep’te Sirket blinyesinde ve sozlesmeli olmak lizere toplam 4

depolama alani ile verimli tedarik zinciri yonetimi



2  Stratejik Onceliklerimiz



ONE CIKAN YATIRIM UNSURLARI

AL o
> Givenilir C6zim Ortaklig
e  Ar-Ge Merkezi & Sektore Yon Veren Inovatif Uygulamalar
Genis Uriin Gami ile Giiclii Yurt ici & ihracat Biiyiime Stratejisi’ .
(95 Cevresel ve Toplumsal Siirdiiriilebilirlik . kﬁ}
g ew
d@i| Surdiiriilebilir Genigleme Politikalar e
I, Gugla Finansal Performans -
& /.,“:" o
\'.,_‘ﬁ o« \’.
? "\'T"\
N
! N\



I. GUvenilir Cozum Ortaklig



GUVENILIR COZUM ORTAKLIGI
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Uriin Yonetimi

Marka Bilinirligi

Musteri Baghlig

Sektorel Cesitlilik

Genis Uriin Gami

Yiiksek ihracat Orani

Satis Sonrasi Hizmet ve Teknik Destek
Musteri Sartlari Simulasyonu

Kalite Guivence Altyapisi

Modern Proje Yonetimi Araclari

Uriin Tasarimi

Pazara Uriin Sunma Hizi
Musteriye Ozel Uretim / Coziimler
Cevreci Uriin Gami

Yenilikgi CozUmler

Uygulama Gelistirme

FMEA-6 Sigma ile Proje Yonetimi

insan Kaynaklar

X/

** Global ve Cevik Organizasyon Yapisi

X/

s Uzman ve Tecriubeli Ar-Ge Ekibi

X/

s Tecrlbeli Satis Organizasyonu

Dijital Donlisiim

«* SAP, ERP Sistem Tecrubesi
% lleri Teknolojiye Sahip Uretim Sahasi

% Uretim ve Lojistik Siireclerinde
Kullanilan Otomatik Barkod

Tedarik Zinciri YOnetimi

Rekabetci Uriin Teslim Siiresi
Guicli Tedarikgi iliskileri

Sektorel Bazli Yuksek Alim
Hacimleri

Finans Yonetimi

GUgli Sermaye Yapisi

Finansman Araclarina Erisim
Kolayhgi

Etkin Risk Yonetimi

Yiksek Temetti Verimliligi



ii. Ar-Ge Merkezi & Sektore Yon Veren Inovatif
Uygulamalar



AR-GE MERKEZI ILE SEKTORDE ONCU

Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL)

Kimpur Turkiye’nin Poliliretan Ar-Ge Giicu

11,7
9,9
8,1
. . . 5,2 6,0
@ Ar-Ge harcamalari en yuksek 250 sirketi arasinda ’
1’8 I I
[]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 9A
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ayakkabi Sektérii igin Taban,

Bakanhgi - %80 Yatirim Tesvik Terlik, Cizme vb. Uriinler icin

et Poliliretan sistemi ve
Orani Hammadde Gelistirilmesi

poliliretan sert képiik
ile ilgili patentler*

19 Tescilli Marka

Beyaz Esya, Yapi-insaat ve
izolasyon Sektorleri igin
Yalitim Hammadde

Fiyat/Performans Orani Gelistirilmesi Kimricio

lyilestirme Otomotiv ve Mobilya

Sektorleri icin Esnek Képik

Yeni Uriin ve Uygulamalari Hammadde Geligtirilmesi

KimrFLEx

e e e

Teydeb Projeleri:

C.A.S.E Kaplama, Yapistirici 7 Tamamlanmis Proje

ve Elastomer Uretimi igin

Sektor Tecriibesi Ort. 10 Yil

Olan 28 Calisan Hammadde Gelisitirilmesi

AR-GE Projeleri:
34 Tamamlanmis
11 Devam Eden




iii. Genis Urtin Gami ile
Guclu Yurt Ici & lhracat
Buyume Stratejisi



GELIR CESITLILIGI ILE FARKLI SEKTORLERDE GUCLU KONUMLANMA

2022 3G SATISLARIN DAGILIMI

Yurtigi ihracat
0,
=11% 1% . " 3% "% 0o
3%
= 1% 6%
5%

O 40%

m Ayakkabi = Rigid Flexible = Case Polyester ® Hammadde Diger

= Sektorel cesitlilik ile volatilite, sezonsallik etkileri & ekonomik
durgunluklara karsi maximum esneklik

= Yurt ici ana politretan sektorlerinin timinde glicli konumlanma
sayesinde ihracat & kuiresel ticaret risklerinden maximum korunma

kimroor kimricip KimrLEx Kim cAsE

AYAKKABI SISTEMLERI SERT KOPUK SiSTEMLERI ESNEK KOPUK SiSTEMLERI OZEL ORUNLER

Satislar (Bin Ton)

Yurt igi
Ayakkabi
Rigid
Flexible
Case
Polyester
Hammadde
Diger

ihracat

Ayakkabi
Rigid
Flexible
Case
Polyester
Hammadde
Diger

Genel Toplam

Kim

2019
34,4
16,7
9,9
3,1
0,7
1,0
1,3
1,6
27,7
11,9
10,6
4,8
0,0
0,1
0,3
0,0
62,1

2020 2021 2022 9A
49,4 64,7 50,8
18,3 20,0 17,3
23,3 33,6 22,8
3,0 3,1 2,5
1,2 0,9 0,5
0,9 1,5 1,6
2,0 5,0 5,7
0,7 0,6 0,4
23,4 23,4 24,2
11,8 12,5 11,2
8,3 7,6 9,7
2,7 1,8 1,5
0,0 0,1 0,5
0,2 0,4 0,6
0,4 1,0 0,8
0,0 0,0 0,0
72,8 88,2 75,0
Kimraw

HAMMADDELER



KIMPUR URUN GRUPLARI

2015

2019

M Rigid MW Ayakkabi

2020

B Hammadde

Flexible

2021

Polyester

= 1,1%
H1,1%

2022 9A

B Case M Diger

" 0,5%
m 1,3%

*Diger: Eva, TPU, Suni Deri ve Diger Ticari Mal iiriinlerinden olusmaktadir.




SERT KOPUK SISTEMLERI (RiJIT)
Kimricip

SERT KOPUK SiSTEMLERI

= jzolasyon paneli ve Beyaz Esya sektérleri igin izolasyon amagh ¢ift Sert Kopiik Sistemleri Satis Miktari(Ton
komponentli sert kopiik sistemleri

* Birinci komponent Polimiks adi verilen polieter polyoller,
katalizor, surfaktant, su ve/veya sisirici ajanlarin fiziksel

karisimlaridir.
e |kinci komponent Polimerik MDI'dir, global tedarikcilerden
tedarik edilerek sistemin bir komponenti olarak musterilere 31.497
servis edilir.
| Spray Sistemleri ‘Qut®) Paniur 20.425
\..d : = / Sistemleri
> om—— K tl e
( Boru Yalitim ( (_)n |nu./" .
\ ¢ ) ) ) ) Diskontinii Sandvig
Sistemleri b . .
= — Panel Sistemleri
B | ' Ahsap Taklidi ve # "y,  Giines Paneli ve
W ¥ ) Mobilya - - Giines Enerjisi

Dekoratif Sistemleri

40.923 40.650

32.455

Sistemleri 2019 2020 2021 2022 BUTCE 2022 9A




AYAKKABI & TERLIK SISTEMLERI
KimFoor

AYAKKABI SiSTEMLERI

= |s giivenliginden, spor ve giinliik iiriinlere kadar her tiirli Ayakkabi Sistemleri Satis Miktari (Ton

ayakkabi tabanina yonelik hem ester, hem de eter formunda
genlestirilmis mikro-hiicresel kopukler

= KIMfoot® 3 komponentli Polyester sistemlerdir: 39.250

* Birinci komponent Polyester Polyol ve / veya Polyester
Polyol blendleri

« ikinci komponent Crosslinker adi verilen glikoller, katalizor,

surfaktant, performans katkilari ve sudan olusan fiziksel 32.429
Iiar|§|mlar|d|r. 30.101
* Uglinci komponent Polyester Polyoller ve MDI'larin 28.642 28.460
reaksiyon sonucu olusan on polimerleridir.
Is Giivenligi Terlik
Sistemleri Sistemleri I I I

Baharlik, 2019 2020 2021 2022 BUTGE 2022 9A

Yazlik ve
Kishk Taban
Sistemleri

Cizme
Sistemleri




ESNEK KOPUK SISTEMLERI

KimFrLEX

ESNEK KOPUK SiSTEMLERI

= Kimpur’un Urettigi MDI esash KIMflex® Esnek Koptik Sistemleri;
* HR siinger sistemler,
* Viskoelastik sistemler,
* integral sistemler
* Filtre sistemleri olarak siniflandirilir.

= Koltuklar, direksiyonlar, koltuk basliklari, kontrol panelleri vb. gibi
tasimacilik endistrisinde kullanilan esnek kopik ve integral Uretimine
yonelik sistemler.

= Mobilya endistrisinde ve tasimacilik endistrisinde kullanilan direksiyon
simidi, koltuk kafaligi ve gosterge paneli, RIM (Reaksiyonlu Enjeksiyon
Kaliplama) teknolojisi ile kaliplanan bilesenler gibi integral deri ve esnek
kopuklerin Uretimine yonelik sistemler.

HR Kopiikler Filtre
Sistemler
Viskoelastik integral
Sistemler Sistemler

Esnek Koplik Sistemleri Sati

7.871

5.692
4.890

2019 2020 2021

Miktari

8.680

4.029

2022 BUTCE 2022 9A



OZEL URUNLER

Kim CASE

OZEL URUNLER

Genlestirilmis koplikler ve  kopiksi olmayan yapilarda elastomerik
uygulamalara dair Poliliretan Sistemleri.

Otomotiv ve kompozit endustrilerine yonelik Reaksiyon Enjeksiyon
Kaliplama (RIM), Mikro-hiicresel Yapisal Kopik RIM, SRIM (Yapisal RIM
Kompozitleri) ve diistik yogunluklu RRIM (Takviyeli RIM) sistemleri.
Otomotiv, mihendislik ve kompozit endistrilerine yonelik Dokim
Elastomer sistemleri.

Yeniden Kauguk Baglama, Yeniden Kopuk Baglama, Yeniden Mantar
Baglama, Yapistirma ve Laminasyon icin bir ya da iki komponentli
Yapistirici ve Baglayicilar.

Elektronik ve elektriksel yalitima yonelik elastomerler ve kalip recineleri
icin sistemler.

Reaksiyon
Enjeksiyon Yarilskan ve
Kaliplama Baglayicilar
iki Komponentli Elektriksel
Dokim Yalitim
Sistemleri

Elastomerleri

774

2019

2020

2021

1.300

2022 BUTGE

2022 9A



POLYESTER POLIOLLER

m POL Polyester Polioller Satis Miktari (Ton

POLYESTER POLIOLLER

=  Ayakkabi endustrisi (sistem komponenti), boya endustrisi, kopuk,
elastomer ve vyalitim endistrileri (sert kopik uygulamalari) gibi
endustrilere en iyi ¢dzimleri sunmak igin ¢esitli islevlere sahip ¢ok
fonksiyonlu karboksilik asit ve polihidrik alkol kombinasyonlarindan 2.920
olusan KIMpol® Polyester Poliollerin Gretimini gerceklestirir.

= Kimpur, misterilerinin talep ettigi 6zellikler dogrultusunda terzi usuli

| liol tiretimleri yapabilmektedi 2.189
polyester poliol tiretimleri yapabilmektedir. 1.932

1.092 1.117 I I

2019 2020 2021 2022BUTCE 2022 9A




HAMMADDELER

b ®
kl_n‘ RAW Hammadde Satis Miktari (Ton)

HAMMADDELER

6.495

=  Kimpur tarafindan temin edilen hammaddeler Kimraw® Grin grubu 6.010 6.000
altinda toplanmakta ve basta poliliretan sistemleri olmak (izere
plastifiyan, yapistirici, yapi kimyasallari ve boya gibi bircok farkl alanda
kullanilmaktadir.

2.408

1.655

2019 2020 2021 2022 BUTCE 2022 9A




GUCLU IHRACAT BUYUME STRATEIJISI (48 ULKE)
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GUCLU IHRACAT BUYUME STRATEJISI

= Yurt ici & disinda yerlesik galisan satis ekibi ile 45’ten lhracat Yapilan Ulke Sayisi Gelisimi

fazla tlke / 1.000°den fazla cari misteriye satis

47 48
41 44
= 2022 ilk 9 ayda, 2021’e gore %166 artisla 1.121 milyon 34
TL'ye ulasan ihracat 25
= jhracatin toplam satis payinda artan ivmesi (31 Aralik
2021: %26,6 / 2022 ilk 9 ay: %32,3)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 9A

ihracatin Toplam Satis icerisindeki Payi (ton %)

98,8
88,2
72,8 75,0 44,6%
62,1
32,2% 32,3%
26,6% e
- Al
27,7 23,4 23,4 27,7 24,2
2019 2020 2021 2022BUTCE 2022 9A 2019 2020 2021 2022 9A

* hrag kayitli ve serbest bélgeye yapilan ihracatlar eklenmistir.



iv. Cevresel & Toplumsal Strdurulebilirlik



KIMPUR’LA SURDURULEBILIR GELECEK

Surdurulebilir
Bir Gelecek Icin

i . b Y= vradanz '
= A NORT R Yaratiyoruz!

&, S Mo e " YW '_ Kimpur olarak, cevresel ve toplumsal anlamda
SORDURULERHL IR it v, : : deger yaratmadan stirduriilebilir biylimenin

mimkiin olamayacagina inaniyoruz. Bu biling

ile kaynaklarimizi gevreye zarar vermeyen

4 3. ° <, ' ' ‘ e S 4 akilcr yaklagimlar ile kullanmaya odaklaniyor,

' o B sosyal gelisimi ve toplumlari refaha

kavusturacak ekonomik blylimeyi saglamaya

destek veriyoruz.

YASAMIMIZA
KATTIGIMIZ
DEGER
YOLCULUGUMUZ

v 2021: Kimpur Surdirulebilirlik Raporu

v 2022: Entegre Rapor calismalari

v’ 2023 Nisan: BIST Surdurulebilirlik
Endeksine Giris

Toplumsal
Yaklagimimiz




< B S S

VR

PROJELERIMIZ

2020 yilinda %11,6 - 2021 yilinda %7,1 Enerji Tasarrufu ? ?
Gebze'deki GES yatirimi ile yaklasik %20 temiz enerji ve 200-250 ton/yil karbofiSali tmahedefi

is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG) Taahhiitleri £ *
Karbon ve Su Ayak izi Ol¢iimii

Yasal Gereklilikler ile uyumlu Atik Bertarafi

%20 gramaj avantaji saglayan ultra diisiik yogunluklu spor ayakkabi taban sist J'"

¥
-

KIMrigid Sandvi¢ Panel ve Buzdolabi sistemleri tGiretiminde biyo bazl hammadd"é} , ‘Jhlmma gegllme5| ve %3,5"

.

oraninda kullanim saglanmasi . y '

Buzdolabi sektoriinde nihai liriinde %2-7 arasinda gramaj avantaji saglayan sistem ¢alismasi ve biyo bazhhammadde
kullanimi ’“,J
Buzdolabi sektoriinde CP 70'den CP 95'e gegis ile birlikte %3 enerji tasarrufu saglayan sistem ;al;;mas‘i;l;’l'r‘ri
tamamlanmasi U na

PET atiklardan Polyester Polyol sentezi (yaklasik %20’si PET atiklardan, %17’si ise biyo bazli h’a.mm,a‘,d.delerden) ve terlik
uretiminde kullanimi o

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi denetimlerinin basariyla ger¢ceklesmesi — Kasim’da Sertifika Onayi

Reach audit sertifikaliliriin sayisi 56



SURDURULEBILIR GENISLEME / DUZCE YATIRIMI

(@ DGOSB _ Mart IZOZZ:h @ Gumiuisova OSB’de 17.015 m?

Insaata Baslama Tarihi . o . v ae .
“IF arazi Gizerinde lretim fabrikasi
/ L\

yatiromi

B
Insaat Bitis Tarihi 15 m USD tutarinda yatirim
Kimpur Diizce Fabrika Yatirimi Uretime Baglama

= Kimpur Duzce Fabrikasi ile birlikte 50 bin ton kapasiteli ek politiretan sistem kapasitesi devreye alinacaktir.

= Kimpur Duzce Fabrikasi ile birlikte 5 bin ton kapasiteli bir ‘PET geri donlisim tesisi’ devreye alinacaktir. Bu tesisten
kazanilacak olan atik hammadde, tretimde kullanilan ‘polieter poliol’ yerine kullanilacak ve bu oranda ithalat azaltilacak,
ayni zamanda satis da yapilabilecektir.

= Kimpur Dizce Fabrikasi ile birlikte 10 bin ton kapasiteli ‘eva grantl hammadde’ Gretim kapasitesi devreye alinacaktir. Bu
urun; ayakkabida ‘Poliliretan hammadde alternatifi ‘bir Griindir ve Grin gami tamamlanacaktir.

= jhtiyac duyulan enerjinin %55'’i fabrika ile birlikte devreye alinacak olan Giines Enerji Santrali yatirimi ile saglanacaktir.

= Fabrika binasinin yaninda bulunan 12.188 m? buyukluglindeki arsa, potansiyel yatirim projelerinde degerlendirilmek ve
devam eden yatirimin yaninda yer almasi nedeni ile verimlik artisi projelerinde kullanilmak amaciyla satin alinmistir.

= Yatirim tesvik belgeleri alinmistir.



v. Gucllu Finansal Performans

(2022 9A - Kritik Finansal Gostergeler)



Zafer Demirel
CFO

2022 Kimpur — CFO

2018 Anadolu Isuzu — Head of Finance, Reporting & IR
2015 Siitas — Finansal Kontrol & is Gelistirme

2013 Anadolu Efes — Finansal Raporlama & Bltceleme
2009 Borusan Holding — Mali Kontrol & Raporlama
2006 Deloitte — Audit

Orta Dogu Teknik Universitesi — Ekonomi



2022 9A: ARTAN IHRACAT & iSTIKRARLI BUYUME

Net Satislar (Milyon TL)

CAGR: %139

3.365,0

o

1.121

1.521,4
o
420,5
588,9
196.4 1.101,0
2020 3¢ 2021 9A 2022 9A
B Yurtici Satislar Yurtdisi Satiglar :

* hrag kayitli ve serbest bolgeye yapilan ihracatlar eklenmistir.



2022 9A: KARLILIKTA GUCLU BUYUME

Briit Kar (Milyon TL)

FAVOK (Milyon TL)

219,6

2021 9A 2022 9A 2021 9A 2022 9A

Net Kar (Milyon TL)

2021 9A 2022 9A




SIKI BILANCO YONETiMi & SAGLIKLI FINANSAL BORCLULUK RASYOLARI

0,88 1,19 0,89

0,81
878 48,1%
791 710795 207 45,3% m 0 % 45,5%
665 40,5%
551
627
483 1.304 |
I I )
2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022
mm Net F.Bor¢ = FAVOK* Net F.Bor¢/FAVOK* B Net isletme Sermayesi Net isl. Serm./Net Satislar
*Son 12 ay FAVOK
O Gorece yuksek seyreden Q3 ort. finansman maliyetlerinin Q4’te 6nemli 6lclide azalmasi Temettii Gelisimi (Milyon TL)
hedeflenmektedir 151,2
O 2 yil vadeli TL Eximbank kredileri ile ayrica finansal borg ort. vadeleri de uzayacaktir @
50,0
O Alternatif finansman kaynagi olusturmak adina SPK’ya 1 milyar TL tavaninda tahvil ihrag 129 .
basvurusu yapilmistir .

2020 2021 2022



2022 9A: REKOR KARLILIK & GUCLU BILANCO RASYOLARI

3.365 mTL Net Satis, +121%

vs 2021 9A
. Yurtici: +%104
. Ihracat*: +%166

2.244 mTL Yurt ici Satis, +%104
vs 2021 9A

6 farkli sektorde genis musteri
portfoy

1.121 mTL ihracat*, +%166
vs 2021 9A

48 ulkeye ihracat

528 mTL Briit Kar, +133%
vs 2021 9A
Tek tesiste en ylksek tretim
kapasitesine (129 kT) sahip
poliliretan sistem evi olma
ozelliginden gelen maliyet
verimlilik etkisi (BK%: 15,7 vs 14,9)

547 mTL FAVOK, +%149
vs 2021 9A
Artan hacimle gelen maliyet disUs
etkisi, yeni Grinler, yeni & nish pazarlar,
artan ihracat payi ile gelisen karlilik
etkisi
FAVOK%: 16,3 vs ‘21 9A: 14,4

532 mTL Net Kar, +%430 vs
2021 9A: 100 mTL

Yiiksel operasyonel karlilik
Tesviklerden (Ar-Ge & Orta ve
Yiksek Teknolojili Yatirimlar, 4.
Bolge Tesvikleri vb) max. seviyede
yararlanma & 6nemli vergisel
avantajlar

707 mTL Net Finansal Borg
is hacmine paralel artan net
borca karsin 1’in altinda Net
Finansal Borcluluk/FAVOK: 0,81
(Aralik 2021: 0,88)

Net isletme Sermayesi 1.627 mTL

Siki bilanco yonetimi ile iyilesen Ticari
Alacak & Stok devir hizi

Erken siparis & on alimlarla Ticari Borg
devir hizinda azalis

Net isl. Sermayesi/Net Satislar: %40,5
vs Haziran '22: 45,5 & Aralik ‘21: %45,3

* hrag kayitli ve serbest bolgeye yapilan ihracatlar eklenmistir.

Optimum FX Pozisyon
Artan ihracat hacmi ve
proaktif hedge politikasi ile
optimum FX pozisyon
yonetimi



* 3C’de de devam eden gliclu net hasilat bluyumesi
2022 3. Ceyrek = Sezonsal etki ve mix etkisi ile 2022 ilk iki ceyrege kiyasla

One Cikanlar zayiflayan briit kar marji

= Buna karsin iyilesen, gliclu bilanco rasyolari
1.177 milyar TL

Net Hasilat

E +%113'lik giiclii Net Hasilat byiimesi vs 21 3C: 551 mTL

%13
Brut Kar Marji

2022 2C altinda brut karda, gecen sene ayni doneme kiyasla %157’lik
glcli bayime ile 150mTL seviyesi (21 3C: 58mTL, %10,6)

%15,0 A %15°lik -glclt 2022 2C seviyesinde- Net Karlilik’la (176mTL), gegcen sene
Net Kar Marji sl  ayni déneme kiyasla 15x biyiime (21 3C: 12mTL, %2,1)

%40,5
Net Isletme
Sermayesi / Satislar

Siki bilanco yonetimi ile iyilesen nakit dongust: 130 glin vs 21: 163 gln
(N.I.S./Net Satislar: %40,5 vs 21 Ara: 45,3 / 22 1C: 48,1/ 22 1Y: 45,5)

081 Artan isletme Sermayesi ihtiyacina karsin 2022 icinde azalan Net Borg
— @ seviyesi ile glicli Net Bor¢ / EBITDA rasyosu (22 3C: 0,81 /22 1Y: 0,89 /
FAVOK / Satislar 21 Ara: 0,88)




FINANSAL ONCELIKLER

v’ Surdurulebilir karliik baytimesi

v’ Siki bilanco & isletme sermayesi yonetimi
v’ Pozitif Serbest Nakit Akis 6nceligi

v’ Proaktif kur riski yonetimi

v’ Etkin finansal borg yonetimi

v Maximum temettl verimi



2022 4. Ceyrek Beklentiler / 22 4C & ‘23 Firsatlar

2022 4C Beklentiler:

v’ 2022 yillik satis bltcesi 102 bin ton Uzeri satis
v/ 2022 4C daha ylksek brut kar mariji

v’ Son ceyrekte daha disuk finansman maliyeti
v’ Proaktif yabanci para pozisyonu yonetimi

2022 4C & 2023 Firsatlar:

v’ Avrupa eneriji krizi etkisi

v’ Avrupa - Uzakdogu hammadde fiyatlarindaki acilan‘farklar
v Rusya pazari - firsatlar

v’ Yeni devreye alinan Ar-Ge projeleri

v’ Yeni devreye alinacak ariinler
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