Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
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1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Explanation

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek izere
yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

Sirket yénetim  kuruluna
yapiimamistir.

ilgili - konuda herhangi bir bilgilendirme

The company's board of directors has not been informed about the issue

1.3.8 - Gindemde ézellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu dyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolanin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

A grubu imtiyazli pay sahiplerine her bir pay 5 oy hakki verir.

Group A privileged shareholders have 5 voting rights for each share.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
igerisinde bulundugu herhangi bir ortakiigin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketimizin beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde oldugu ortakhgi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiniimasina azami ézen géstermistir.

Our company does not have any partnership with a reciprocal shareholding
relationship, which results in a relationship of dominance.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas

Sirket esas sozlesmesinde azlik haklarina iliskin madde bulunmaktadir. Azlik
haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek genisletilmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

There is an article on minority rights in the articles of association of the
company. The scope of minority rights has not been expanded by being
regulated in the articles of association.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini éngérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.




1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmemistir. Kar dagitim
karari alinmistir.

The board of directors did not propose not to distribute the profit to the general
assembly. A decision has been taken on the profit distribution

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politi pay sahiplerinin i
ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigin gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim égeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikanilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tarkge ile tamamen ayni
igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Villik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tim unsurlar
igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallar gercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve prosedirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Galisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici
yénetmelilerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak tzere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yénetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlcutler yazili olarak belirlenmistir.




333 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi ve bu
kapsamda salisanlar iin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, icretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
salik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
diizenlenmistir.

33.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gériisii alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmektedir. Sirketimizde
sendikalagma yoktur.

Decisions that may affect employees are notified. There is no unionization in the|
company.

3.3.6 - Gorev tanimlani ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

33.7- Galisanlar arasinda aynmeilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket
igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti muamelelere karst korumaya
yénelik prosedirler, egitimler, farkindalig) artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgirlaginti ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin
bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Sirket, dernek kurma 6zgurlugi ve toplu is s6zlesmesi hakkini etkin bir bicimde
taninmasina herhangi bir engel olusturmamakla beraber mevcut durumda
Sirket’in toplu ig sézlegmesi bulunmamaktadir.

The company does not pose any obstacle to the freedom of establishing
associations or the effective recognition of collective bargaining rights; however,
currently, the company does not have a collective bargaining agreement in
nlace

3.3.9- Galisanlar icin givenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini lgmiistiir ve kosulsuz miisteri
iyeti faaliyet gostermisti

3.4.2 - Milsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir, Yolsuzluk ve riisvetin
6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk ysnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik
ini tartisarak gini, ihtiyag duyulan irledigini ve
yénetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur,

4.2.2-Yénetim kurulu iyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
agiklanmistir.




4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yilik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmer iliskileri bolimi ve kurumsal ynetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmei iliskileri bslimi ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin isbirligi
iginde calismstir.

4.2.8 - Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket y6netim kurulunda, kadin iye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
di ve finans 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitiin yénetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu toplantilarinin
couna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tiim dyelere gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren dyenin gérisleri diger yelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorislerini yazili olarak
iletmesi durumunda, bu goruslerin diger (yelerin bilgisine sunulmasi esastir.
Fakat, uygulamada géruslerin yazil olarak iletildigi durum olmamaktadir.

In case the Members of the Board of Directors who could not attend the meeting|
submit their opinions in writing, it is essential that these opinions be submitted
to the information of the other members.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilaca sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim maddelerin
gériisiildiigiini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda baska gérevler almast
sinirlandinimistir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldig gérevler
genel kurul pay sahiplerinin bilgisine

Esas sozlesmede yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevler|
almasinin sinirlandiriimasiyla ilgili bir hitkim bulunmamaktadir. Yénetim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmamis_willik faalivet ranorunda hilsi verilmistir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu tye sayimiz itibariyle bir Gye birden fazla komitede yerl|
almaktadir.

There is no provision in the articles of association regarding the restriction of the
members of the board of directors from taking on other duties outside the|
company. Duties assumed by the members of the board of directors outside the
combanv were not bresented to the information of the shareholders at the

Due to the number of our Board of Directors members, one member is in more|
than one committee.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordigi kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun bagimsizhg
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komite calismalarinda disaridan danismanlik hizmeti alinmamistir. Béyle bir|
hizmet alinma durumunda faaliyet raporlarinda konuyla ilgili gerekli agiklama
yapilacaktir.

No external consultancy services were received during the committee work. In|
case such a service is received, the necessary explanation will be made in the
activity reports.




4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek iizere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmams, borg vermenmis
veya 6diing verilen borcun sresini uzatmamis, sartlart iyilestirmenis, igtinci
sahislar araciligyla kisisel bir kredi bagh1 altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi temi rmenistir.

4.6.5 - Ynetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler|The remunerations given to the members of the board of directors and|
olagan genel kurul tutanaklarinda ve yillik faaliyet raporlarinda toplu olarak|executives with administrative responsibility are given in the minutes of the|

verilmektedir.

ordinary general assembly and in the annual activity reports.




